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I   Korkma.  sönmez  bu  şafaklarda  yüzen  a|   sancak;

Sönüeden  yurdumun  t lstunde  tüten  en son  ocak.

I   O  benirn  miI letimin  yıldızıdu,  parlayacak;

]  o benimdir.  o  benim  milletimindir  ancak.

Çatma,  kurban  olayım,  çehreni  ey  nazlı  hilal!
Kahaman  ırkıma  bir  gü| !  Ne  bu  şiddet.  bu  cel6l?
sana  olmaz  dökiılen  kanlanmlz  sonra  he16l...

Hakkrdır,  Hakk'a  tapan,  milletimin  istikl6l!

Şaşanm!
Kükemiş  sel gibiyim,  bendimi  çiğner,  aşarım.
Yırtarım  dağları,  enginleıe  sığnarn,  taşarım.

Garbın  6ükını  sdfnışsa  çelik  zırhlı  duiar] .'
Benim  iman  dolu  göğsüm  gibi  serhaddim  vaı.
Ulusun,  korkrna!  Nasll  böyle  bil  imanı  boğar,
Medeniyet!'  dediğin  tek  dişi  kalmış  canavar?

Arkadaş!  Yuıduma  alçakları  uğratma,  sakn.
Sipeı  et  gövdeni,  dursun  bu  hayasızca  akln.
Doğacaktır  sana  va'dettiği  gtj] ıler  Hakln...
Kim  bilir,  belki  yarın,  belki  yarından  da yakuı.

Bastığln  yerled  "toprak!"  diyerek  geçme,  tanı:
Düşün  alhndaki  binlerce  kefensiz  yatanı.

Sen.şehit  oğlusunıincitme,  yazktır,  atanü:

Verme.  dünyaları  alsan  da,  bu  cennet  vatan| .

bu  cennet  Yatanün  uğruıa  olmaz  ki  fed6?

sıisan,  şühed6!
Cönı,  c6n6nı,  bütl!.: ı  varımı  algiiı  da  Huda,
Etmesin  tek  vatanimdan  beni  diinyada  cüdd.

Ruhumun  senden,  İ l6hi,  şudur  ancak  emeli:
Değmesin  mabedimin  göğstlne  namahr€m  eli.
Bu  ezanlar­ki  şahadetleli  dinin  temeli_  ',,: .

Ebedi  yıırdumun  üsttlnde  benim  inlemeli.

O  zaman  ytkselerek  arşa  değer  belki  başım.

Dalgalan  sen  de  şafaklar  gibi  e­y  şanlı  hildl!
Olsun  artık  dökülen  kanJarımin  hepsi  hel6t.
Ebediyen  sana  yok,  rkıma  yok  izmih16l:
HakkıdüI ,  hüİ   yaşamış,  bayrağlmın  hurriyet;
Hakkıdır,  Hakk'a  tapan  milletimin  istik16I !­

iit ik| aı  Marşı

M,dhmet  Akif  ERsoY

O  zaman  vecd  ile.bin  secde  edel  ­varsa­  taşlm,
Her  cerihamdan,  I l6hi,  boşanlp'kanlı  yaşım,



Oku[Kurum  Bilgileri

I li:   Van
İ lçesi:   Edremit

Adıes: Yeni  maha] le  14096  sokak
noı1  65170

Coğafi
Konum
(lınk)

https  : / / edremitanadolulisesi.  meb.  k|   2.tr l te

ma/harita.php

Telefon
Numarası:

Faks  Nuınaıası:

e­ Posta
Adresi:

Web

asr  adıesi:
sayf

hftps:/   /  edremitanadolulisesi.meb.k12.tr/

kuıuın  kodu: 751115
Ögretim  Şekli: TamGiin

751115.meb.k12.h



Atatütk| ü

f,y  Türk  Gençliği!

Birinci  vazifen,  Türk  istikldlini,  Türk  Cumhuriyetini,  ilelebet,  muhafaza  ve  müdafaa  etmektir.

Mevcudiyetinin  ve  istikbalinin  yegine  temeli  budur.  Bu  temel,  senin,  en kıymetli  hazinendir.
İ stikbalde  dahi,  seni  bu  hazineden  mahrum  etmek  isteyecek,  dahili  ve  harici  bedhahların  olacaktıı.  Bir
gün,  İ stikldl  Ve Cumhuriyeti  müdafaa  mecburiyetine  düşersen,  vazifeye  atılmak  için,  içinde
bulunacağın  vaziyetin  imkiin  ve  şer6itini  düştinmeyeceksin  ! Bu  imkAn  ve  şer6it,  çok  nAmüsait  bir

mahiyette  tezahür  edebilir.  İ stikl6l  ve  Cumhuriyetine  kastedecek  düşmanlar,  bütün  dünyada  emsali
görülmemiş  bir  galibiyetin  mümessili  olabilirler.  Cebren  ve  hile  ile  aziz  vatanın,  bütün  kaleleri
zaptedilmiş,  büttin  tersanelerine  girilmiş,  bütiin  orduları  dağıtılmış  ve  memleketin  her  köşesi  bilfiil
işgal  edilmiş  olabilir.  Bütün  bu  şerAitten  daha  elim  ve  daha  vahim  olmak  üzere,  memiekelin
dahilinde,  iktidara  sahip  olanlar  gaflet  ve  dalAlet  ve  hatti  hıyanet  içinde  bulunabilirler.  Hatti  bu
iktidar  sahipleri  şahsi  menfaatlerini,  müstevlilerin  siyasi  emelleriyle  tevhit  edebilirlcr.  Millet,  fakr  ü
zaruret  içinde  harap  ve  bitap  düşmüş  olabilir.

Ey  Türk  istikbalinin  evlidı!  İ şte,  bu  ahval  ve  şer6it  içinde  dahi,  vazi$n;
Cumhuriyeıini  kunarmaktır!  Muhlaç  olduğun  kudrel.  damarlarındaki  as

Türk  İ stiklil  ve
il kanda  mevcuttur!

Musıaİa  Kemaı  Aıaıü*
20  Ekin  1927
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Sunuş

Okulumuzun  2024­2028  dönemi  stratejik  plan  hazırlanma  süreci  Stratejik

Plan  Üst  Kurulu  tarafindan  toplantıda  Stratejik  Plan Ekibinin  oluşfurulması  ile

başlamrştır.  Stratejik  Plan  Ekibi  tarafindan  oluşturulan  çalışma  takvimi  ile  ve  yol

haritası  belirlendikten  sonra  taslak  oluşfurularak  başlanmıştır.

Shatejik  Planlama  çalışmaları  kapsamrnda  idareci,  öğtetmenlerimizden

oluşan  "Stratejik  Plan Ekibi"  kurulmuştur.  Önceden  hazırlanan  anket  form]annda

yer  alan sorular  kahhmcılara  yöneltilmiş  ve  elde  edilen  veriler  birleştirilerek  paydaş

görüşleri  oluşfurulmuşfur.  Bu  bilgilendirme  ve değerlendirme  toplanhlarında

yapılan  anketler  ve  hedef  kitleye  yöneltilen  sorularla  mevcut  durum  ile  ilgili  veriler

toPlarırnışhr.

ihat

6

/



içiııınrxiı,nn

1.  GiRişVE  STRATEJIK  PIANlN  HAzlRtlK  süREci  ..........

1.1.  STMTEJiGE[ lşTlRME  KURUtu  VE  STRATUiK  PLAN  EKlsl......................

8

8

8

9

9

92.2.UYGuLANMAKrA  oLAN  STRATEJlK  PLANlN  DEĞERLEND| RltME5| ......

2.3.MEVzuAT  ANALlzl

2.5.FAAI IYET  ALANLARı  lrE  ÜRüN/HizMETtERlN  BEtlRLENMEsl 16

2.6.PAYD§  ANAı,lzi 18

2.7.oKUVKuRuM  içl  ANAtlz. 19

2.8.PAYDAŞ  ANALizi 28

Veli  Anketi  sonuçlan:  .,,,..,, 30

2.9.ÇEvRE  ANALizı  (PESTLE­PotiTiK,  ExoNoMlK,  sosYo­KütT(iREL  TEKNotoJlK,  EKoroJlK,  EİK  ANAtlzl)......................  31

6EtışlM  VE  soRUN  ALANLAR| .

GEtlşlM  VE  soRUN  ALANLARlMlz. ....33

ı. Gıı.rctĞr  oexış 34

3.1.MisYoNUMUz

10

3.2.VlzYoN  UM  Uz...

4.3.PERFoRMANs  GösTERGELERl.............

4.4.sTRATEJıLERıN  BELlRtENMEsi

4.5.MA1,1YETLENDiRME

34

34

34

4.  AMAç,  HEDEF  VE PERFoRMANS  GöSTERGEsi  itE  STRATUltERi] ı  BEtlRtENMEsi.....................................35

36

49

49

7

4



1. GİRİş  VE  STRATEJiK  PLANIN  HAZIRLIK  SüRECİ

2024­2028  dönemi  stratejik  plan  hazırlanmasr  süreci  üst  kurul  ve shatejü  plan

ekibinin  oluşfurulmasr  ile başlamışhı.  Ekip  tarafından  oluşturulan  çalışma  takvirni

kapsamında  ilk  aşamada  durum  analizi  çalşmalarr  yapdrruş  ve durum  analizi  aşamasında

paydaşlarrmızın  plan  sürecine  aktif  katılrmınr  sağlamak  üzere  paydaş  anketi,  toplanh  ve

görüşmelel  yapılmıştır.

Durum  analizinin  aıduıdan  geleceğe  yönelim  bölürniine  geçilerek  okulumuzun

aınaç,  hedef,  gösterge  ve eyleııüeri  belirlenrniştir.  Çalrşmaları  yürüten  ekip  ve  kurul  bilgileri

altta  verilmiştir.

1.1.  Strateii  Geliştirme  Kurulu  ve Strateiik  Plan Ekitıi

Strateji  Geliştirme  Kurulu  Bilgileri
Tablo:1

strateii  Plan  Ekibi  Bilgilerİ

1.2.Planlama  Süreci:

Okulumuzun  stratejik  planına  (2024­2028)  Stratejik  Plan  Üst  Kurulu  ve  strateiik
planlama  ekibi  tarafından,  okulumuzun  kütüphanesinde,  çalışma  ve yol  haritası
belirlendikten  sonra  taslak  oluşturularak  başlanmıştır.

Strateiik  planlama  çahşmaları  kapsamında  okul  personelimiz  içerisinden
"stratejik  Plan Üst  Kurulu"  Ve  "strateiik  Planlama  Ekibi"  kurulmuştur.  Önceden
hazırlanan  anket  formlarında  yer  alan  sorular  katılımcılara  yöneltilmiş  ve elde  edilen
veriler  birleştirilerek  paydaş  görüşleri  oluşturulmuştur.  Bu bilgilendirme  ve
değerlendirme  toplantılarında  yapılan  anketler  ve hedef  kitleye  yöneltilen  sorularla
mevcut  durum  ile  ilgili  veriler  toplanmıştır.

Adı Soyadı Unvanı
kurum  Müdürü

Halit  ŞiRP
Fuat  GuVENER okul  Aile  Birliği  Başkanl

Mehmet  Naci  GÜNEŞ OkulAile  Birliği  Yönetim  Kurulu  Üyesi

Adı  Soyadı unvanl
Halit  ŞiRP okul  Müdür  yardımcısı

Yusuf  URLU Öğretmen

Hacer  GÜNEY Öğretmen

Melike  TUNA  BEYAZAĞAç Öğretmen
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okul  Müdür  yardlmclsl
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2.DURUM  ANALİZİ

Durum  analizi  bölümünde  okulumuzun  mevcut  durumu  ortaya  konularak
neredeyiz  soru§una  yarut  bulunmaya  çalışılmışhr.

Bu  kapsamda  okulumuzun  krsa  taruhmı,  okul  künyesi  ve  temel  istatistikleri,

paydaş  analizi  ve görüşleri  ile  okulumuzun  Güçltl  Zayıi  Fırsat  ve  Tehditleri
(GZFT)'nin  ele alındığı  analize  yer  verilmiştir.

2.1.Kurumsal  Tarihçe

Okulumuz  1990  yılında  Edremit  llköğretim  okulu  bünyesinde  eğitim  öğretime

başlamıştır.  Bu  binada  1990­1997  yılları  arasında  hizmet  vermiş  olup,  1997  yılında

Edremit  İ lköğretim  0kuluna  ek  bina  olarak  devam  etmiştir.  Binanın  birinci  katı

öğretmenevine  tahsis  edilmiştir.  Okulumuz  2007  yılında  ise  şimdiki  yerine  taşınmıştır.

2007  senesinde  okulumuzun  yeni  binasında  yirmi  derslikle  eğitim  öğretime  devam

edilmektedir.  2013  senesinde  okul  dönüşümleri  sonucunda  okulumuz  Anadolu  lisesi

olmuştur.

2.2.Uygulanmakta  oıan  strateİ ik  Planın  Değerlendirilmesi
Bakanlığımızın  2019­  2023  stratejik  planı  ışığında  yasal  mevzuat  çerçevesinde

hazırlanan  okulumuzun  bir  önceki  dönem  stratejik  planı  eğitim  öğretime  "Erişim,  Eğitim
ve  Öğretimde  Kalitenin  Artırılması,  Kurumsal  Kapasite"  olmak  üzere  üç  tema  altında
toplanmıştır.

1.TEMA:  Eğitim  Öğretime  Erişim:  Okullaşma  ve  okul  terki,  devam  ve devamsızlık,
okula  uyum  ve  adaptasyon,  özel  eğitime  ihtiyaç  duyan  bireylerin  eğitime  erlşimi,  yabancı

öğrencilerin  eğitime  erişimi  ve  hayat  boyu  öğrenme  kapsamında  yürütülen  faaliyetlerin
ele alındığı  temadlr.  Bu  temada  bir  stratejik  amaç  Ve  bu  stratejik  amaç  için bir strateiik
hedef  belirlenmiştir.

2.TEMAı  Eğitim  ve  Öğretimde  Kalitenin  Artırılması:   Eğitim  ve  öğretimde
kalitenin  artırılması  başlığı  esas  olarak  eğitim  ve  öğretim  faaliyetinin  hayata  hazırlama
işlevinde  yapılacak  çalışmaları  kapsamaktadır.  Bu  tema  altında  akademik  başarı,  sınav
kaygıları,  sınıfta  kalma,  ders  başarıları  ve  kazanımları,  disiplin  sorunları,  öğrencilerin
bilimsel,  sanatsal,  kültürel  ve  sportif  faaliyetleri  ile  istihdam  ve  meslek  edindirmeye
yönelik  rehberlik  faaliyetleri  ve diğer  mesleki  faaliyetler  yer almaktadır.  Bu  temada  bir
stratejik  amaç  ve  bu amaç  için  dört  stratejik  hedef  belirlenmiştir.

3.TEMA:  Kurumsal  Kapasite:   Eğitim  ve öğretim  faaliyetlerinin  daha  nitelik] i
verilebilmesi  için okulumuzda  beşeri  fiziki,  mali  ve  teknolojik  yönden  etkin  bir yapı
oluşturularak  kurumsal  kapasite  güçlendirmeyi  kapsar.  Bu  tema  altında  bir stratejik
amaç  Ve  iki  stratejik  hedef  belirlenmiştir.

Hedeflerin  gerçekleşme  durumunu  belirlemek  üzere  her stratejik  hedef  için
belirlenmiş  eylemleri  ve  performans  göstergelerini  içeren  tablolar  yer  almaktadır.  Bu
bağlamda  strateiik  plan  ekibi,  her  eğitim  öğretim  yılı sonunda  2079­2023  stratejik
planını  değerlendirme  toplantılan  yapmıştır.  Bu  topiantılarda  performans  göstergeleri
esas  alınarak  hedeflerin  gerçekleşip  gerçekleşmeme  durumu  değerlendir"ilmişti'r.  Bu
toplanular  neticesinde  okulumuzun  20tg­  20?3  stratejik  planında"yer 

"ır, 
n"aune.ir.

ulaştığı  görülmüştür.
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201­9­2023  stratejik  planımızdaki  hedeflerimin  gerçekleşmiş  olması  okulumuzun
misyon  ve  vizyonuna  ulaşma  noktasında  somut  olarak  ilerlememizi  sağlamış  oldu.  Yeni
dönem  planımızda  da bu  hedefleri  içeren  yeni  hedefler  plana  eklenecektir.

ı
Sayı

Adı

25/ l0l20I3 308707L Milli Eğitim  Bakanlığı  Ortaöğretim  Kurumlarına  Geçiş  Yönergesi

Kasım  1999 2506
Milli  Eğitim  Bakanıığt  Eğitim  Bölgeleri  Ve  Eğitim  Kurulları

Yönergesi

255I
Milli  Eğitim  Bakanlığı  Eğitim  Ve Öğretim  Çalışmalarının  PlAnlı

Yürütü]mesine  iıişkin  Yönerge

4145909
Milli Eğitim  Bakanhğı  Örgün  ve  Yaygın  Eğitimi  Destekleme  ve

Yetiştirme  Kursları  Yönergesi

00 2522
Milli  Eğitim  Bakanlığl  Personeli

İ zin  Yönergesi

2594 Milli  Eğitim  Baka nlığı  Bayrak  Törenleri  Yönergesi

10

2.3.Mevzuat  Analizi
Bu  bölümde  mevzuat  analizinde  kurumumuza  görev  ve  sorumluluk  yükleyen,

okulumuzun  faaliyet  alanını  düzenleyen  mevzuat  gözden  geçirilerek  yasal
yükümlülükler  listesi  oluşturulmuştur.  Mevzuattan  kaynaklanan  yükümlülüklerin  tespiti
yapılarak  okulumuza  görev  ve sorumluluklar  yükleyen  yasal  yükümlülükler  ve  mevzuat
analizinin  çıktıları  daha  sonraki  aşamada  okulumuzun  faaliyet  alanlarının
belirlenmesine  ve misyonunun  oluşturulmasına  katkı  sağlamıştır.

Milli  Eğitim  Bakanhğına  bağlı  okulumuz  devletimizin  eğitim  öğretim  hedeflerini
gerçekleştirmek  için  çalışmaktadır.  0kulumuz  üstlendiği  sorumluluğunu  kanun,  kanun
hükmünde  kararname,  tüzük,  yönetmelilç  yönerge,  genelge  ve  emirler  ile Milli  Eğitim
Temel  İ lkeleri  çerçevesinde  yerine  getirir.

1739  Sayılı  Milli  Eğitim  Temel  Kanunu  kapsamında  belirlenen  amaç  ve  ilkeler,
eğitim  sisteminin  genel  yapısı,  öğretmenlik  mesleği,  okul  bina  ve  tesisleri,  eğitim  araç  ve
gereçleri  ve devletin  eğitim  ve öğretim  alanındaki  görev  ve  sorumluluğu  ile  ilgili  temel
hükümler  incelenmiş  ve  bu çerçevede  planımız  hazırlanmıştır.

]YöNERGE

Yayın

Tarih

Ağustos:2003

23/o9/2oL4

Mart  2007

v^ ­­



yAsAL  yüKüMLüıüxı,En

KANUN

Tarih Sayı No ı Adı

23l07  / 1965 657 Devlet  Memurları  kanunu

14/06/ | 973 t739

Bilgi  Edinme  Hakkı  Kanunu24/70l2003 25269 4982

30/03/2012
Ortaöğretim  Kurumları  Yönetmeliği

YöNET EtİK

Yayımlandığı  Resmi  GazgtelTebliğler  Dergisi
Tarih Sayı Adı

12.L0.2013 2B793

Milli  Eğitim  Bakanlığı  Personelinin  Görevde  Yükselme,  Unvan
Değişikliği  ve  Yer Değiştirme  Suretiyle  Atanması  Hakkında
yönetmelik

07.09.2013 2B758 Milli  Eğitim  Bakanlığı  Ortaöğretim  Kurumları  Yönetmeliği
09.02.2012 2BI99 Milli  Eğitim  Bakanlığı  0kul  Aile  Birliği  Yönetmeliği
78.OL.2007 Taşınır  Mal  Yönetmeliği

3| .| 2.2009 27449
Milli  Eğitim  Bakanlığı  Ders  Kitapları  ve  Eğitim  Araçları
Yönetmeliği

11.0B.1973 1,+ 622

Devlet  Memurlarının  Tedavi  yardımı  ve cenaze  Giderleri
Yönetmeliği

25.10.7982 t7B49
Kamu  Kurum  ve  Kuruluşlarında  Çalışan  Personelin  Kılık  ve
Kıyafetine  Dair  Yönetmelik

29,10.20I I ?B099
Devlet  Memurlarına  Verilecek  Hastalık  Raporları  ile  Hastalık  ve
Refakat  İznine  lüişkin  Usul  ve Esaslar  Hakkında  Yönetmelik

2B793

Milli  Eğitim  Bakanlığı  Personelinin  Görevde  Yükselme,  Unvan
DeğişikI iği  ve Yer Değiştirme  Suretiyle  Atanması  Hakkında
yönetmelik

25905 Öğretmenlik  Kariyer  Basamaklarında  Yükselme  Yönetmeliği
Resmi  Mühür  Yönetmeliği

02.I2.2004 25658
Resmi  Yazışmalarda  Uygulanacak  Esas  ve Usuller  Hakkında
yönetmelik

16.05.19BB 19B16 Devlet  Arşiv  Hizmetleri  Hakkında  Yönetmelik

17.04.200l 24376

13.01.2005 25699
Milli  Eğitim  Bakanlığı  I lköğretim  ve 0rta  0ğretim  Kurumları
Sosyal  Etkinlikler  Yönetmeliği

28.08.2007 okul  Servis  Araçları  Hizmet  Yönetmeliği
09.0B.2006 26254 Milli  Eğitim  Bakanlığı  Kurum  Tanıtım  Yönetmeliği

02.04.I993 21540
Milli  Eğitim  Bakanlığına  Bağlı  Kurumlara  Ait  Açma,  Kapatma  Ve

Ad Verme  Yönetmeliği
20033 Sabotailara  Karşı  Koruma  Yönetmeliği

24822 Binaların  Yangından  Korunm?şı Hakkında  yönetmelik26.07,2002

Milli  Eğitim  Bakanlığı  Rehberlik  ve  Psikolojik  Danışma  Hizmetleri
yönetmeli

11

72056

74574 Milli  Eğitim  Temel  Kanunu

2826I 6?87

26407

t2,I0.2013
13.08.2005
12.09.19B4  l18513

26627

28.12.19BB
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Milli  Eğitim  Bakanlığı  Eğitim  Kurumları  Sosyal  Etkinlikler  Yönetmeliği

kapsamında  okul  içi  ve dışı  yapılacak  tüm  faaliyetler  için  izlenmesi  gereken  yasal yollar

ve  sınırlılıklar  gözden  geçirilmiştir.
Yukarıda  belirtilen  kanun,  yönetmelik  ve  yönergeler  kapsamında  Türk Milli

Eğitiminln  genel  amaç  ve  temel  ilkelerine  uygun  olarak  görev  ve  işleyişi  ile  ilgili Milli
Eğitim  Bakanlığına  bağlı  resmi  ve özel,  okul  öncesi  eğitim  ve  ilköğretim  kurumlarının
görev  ve sorumlulukları  incelenerek  okulumuzun  yasal  sorumlulukları  aşağıdaki  gibi

listelenmiştir:
aJ  Okulun  genel  işleyişinin  sağlıklı  olmasını  sağlamak.
b) Öğrencilere  eğitimde  fırsat  eşitliği  sunan  ortamlar  hazırlamak.
c) Öğrencilerin  okula  kayıt  işIemlerini  yapmak.  Kayıt  yaptırmayanlar  için gerekli

tedbiri  almak.

ğrencilerin/ velilerin  nakil  taleplerinin  mevzuata  uygun  şekilde  gerçekleştirmek.

aftalık  ders  programı  yapmak.

ğrencileri  bedeni,  zihni,  ahlAki,  manevi,  sosyal  ve  kültürel  nitelikler  yönünden
geliştirmeyi,  demokrasi  ve  insan  haklarına  saygılı  olmayı,  çağımızın  gerektirdiği  bilgi  ve
becerilerle  donatarak  geleceğe  hazırlamak.

g) Öğrencileri  ortaöğretim  düzeyinde  ortak  bir  genel  kültür  vererek
yükseköğretime,  mesleğe,  hayata  ve  iş  alanlarına  hazırlamak.

h]  Öğrencilere  Türk  milletinin  milli,  manevi  değerlerini  kazandıracak  etkinlikler
düzenlemek.

iJ Öğrencilerin  öz  güven,  öz  denetim  ve  sorumluluk  duygularının  geliştirilmek.
jJ Öğrencilere  çalışma  ve dayanışma  alışkanlığı  kazandırmak.
k]  Öğrencilere  yaratlcı  ve eleştirel  düşünme  becerisi  kazandırmak.
l) Atatürk  milliyetçiliğini  ders  planlarında  bulunmasını  sağlamak.
m) Okulun  temizlik  işlerinin  yapılmasını  sağlamak.
n) Öğrencilerin  rehberlik  hizmetlerinden  etkin  şekilde  yararlanmasını  sağlamak.
o)  İ ş sağlığı  ve  güvenliği  açısından  gerekli  tedbirleri  almak.
p)  Okul  Aile  Birliği,  veli  ve diğer  paydaşlarla  iş  birliği  içinde  sağlıklı,  güvenli  ve

verimli  bir eğitim  öğretim  dönemi  oluşturmak.
q) DYS  üzerinden  resmi  yazışmalar  yapmak,  yazışmaların  takibini  sağlamak.
r) Okulun  ihtiyacına  ve  öğrencilerin  ilgi  ve yeteneğine  göre  kulüpler  oluşturmak.

Her  öğrencinin  bu kulüplerden  en az biri  ile  ilişkilendirmek.
s) Öğrenci  izinlerini,  devamsızlıklarını  e­okul  sistemine  işlemek.
t)  Seçmeli  ders  işlemlerini  yürütmek
u) Telafi  eğitimi  ve yetiştirme  programları  düzenlemek
v) Okul  kurullarını  oluşturmak.

Yasal  yükümlülükler  açısından  bakıldığında  okulumuz  tarafindan  üretilen
hizmetler,  yönetim  ile  eğitim­öğretim  süreci  faaliyetlerini  kapsamaktadır,

d]ö
e]H
0ö
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Kız öğrencileri,  engellerin  ve  toplumun  özel  ilgi  bekleyen  diğer

kesimlerin  eğitime'katı] ımını  artıracak  çalışmalar  yapmak.

,,10.07,2018  tarihli  ve

30474  sayılı

Cumhurbaşkanlığı

Teşkilaii  Hakkirida

Cumhurbaşkanhğı

Kararnamesi  (Md.301)

Türk  Milletinin  bütün  fertlerini,  Atatürk  inkılap  ve  ilke]erine  ve

anayasada  iiadesini  bulan  Atatürk  milliyetçiliğine  bağlı;   Türk
milletinin  milli,  ahlaki,  insani,  manevi  değerlerini  benimseyen,
koruyan  ve geliştiren;  ailesini,  vatanını,  milletini  seven  ve daima
yüceltmeye  çalışan,  insan  haklanna  ve  anayasanın  başlangıcındaki
temel  ilkelere  dayanan  demokratik  laik  ve  sosyal  bir  hukuk  devleti
olan  Türkiye  Cumhuriyetine  karşı  görev  ve  sorumluluklarını  bilen  ve
bunları  davranış  haline  getirmiş  olarak  yetiştirmek.  Böylece  vatanına
milletine  bağlı  birey]er  vetiŞir.

Milli  Eğitim  Temel

Kanunu

Beden,  zihin,  ahlah  ruh  vt!  duygu  bakımlaİ ından  dengeli  ve  sağlıklı

şekilde  gelişmiş  bir kişiliğe  ve karaktere,  hür  ve bilimsel  düşünme
gücüne,  geniş  bir  dünya  göçğşüne  sahip,  insa!.  haklarına  sayglh,  kişilik­
ve  teşebbüse  değer  veren,'  topluma  karşı  sorumluluk  duyan; 'yapıcı,
yaratıcı  Ve Verimli  kişiler  olarak  yetiştirmek.

Milli  Eğitim  Temel

Kanunu

ilgi,  istidat  Ve  kabiliyetlerini  geliştirerek  gerekli  bilgi,  beceri,  davranışlar
ve  birlikte  iş görme  alışkanlığı  kazandırmak  suretiyle  hayata  hazırlamak
ve  onların,  kendilerini  mutlu  kılacak  ve  toplumun  mutluluğuna  katkıda
bulunacak  bir  meslek  sahibi  olmalarını  sağlamak.  Böylece  bir  yandan
Türk  vatandaşlarının  ve Türk  toplumunun  refah  ve  mutluluğunu
artırmak;  öte  yandan  milli  birlik  ve  bütünlük  içinde  iktisadi,  sosyal  ve
kültürel  kalkınmayı  desteklemek  ve  hüzlandırmak  ve nihayet  Türk
milletini  çağdaş  uygarlığın  yapıcı,  yaratıcı,  seçkin  bir  ortağı  yapmakttr.

Milli  Eğitim  Temel

Kanunu

Ortaöğretim  kurumları  işlevlerini  Türk  milli  eğitiminin  genel  ve  özel
amaç  ile  temel  ilkeleri  doğrultusunğa,  evrensel  hukuka,  demokrasi  ve

insan  haklarına  uygun;  öğrenci  merkezli,  aktif  öğrenme  ve  demokratik
kurum  kültürü  anlayıŞıyla  yerine  getirir.

Milli  Eğitirn  Bakanlığı
0rtaöğretim

Kurumları  Yönetmeliği

Bilimsel  düşünme  becerilerine  sahip,  öğrenmeyi  öğrenen,  üretken,
bilgiye  ulaşabilen,  iletişim  kurabilen,  bilişim  teknolojilerini  kullanabilen,
eğitim  sürecine  aktif  olarak  katılan,  milli,  insani  ve evrensel  değerleri
benimsemiş  öğrenciler  yetiştirecek  biçimde  yapılandırılır.

Milli  Eğitim  Bakanlığı
ortaöğretim

Kurumları  Yönetmeliği

Okul,  işletme  ve/veya  programların  özelliğine  uygun  rnekAnlarda

nirühilür.

Milli  Eğitim  Bakanlığı 
'

ortaöğretim
Kurumları  Yönetmeliği

Yabancı  dil, Kur'anı  Kerim  ve  meslek  derslerinde  şube  ve  grup
oluşturulurken  okulların,  programların  ve derslerin  özelliklerinin  yanı
sıra  öğrenci  seviyeleri  de  dikkate  alınır.

Milli  Eğitim  Bakanlığı
ortaöğretim

Kurumları  Yönetmeliği

Öğrencilerin  ilgi,  istek  ve  yetenekleriyle  ortaöğreİ İm  kurumlarının
özelliklerine  göre  öğretmen  gözetiminde  bireysel  veya  gruba  yönelik
alan  uygulamaları,  etkinlikler  ve..  serbest  çalışmalar  yapılır.  Bu
kapsamda  spor  salonu,  sp6i  sahası,  müzik  odası,  atölye,  laboratuvar,
kütüphane,  konferans  salonu  ve diğer  uygulama  mekAnlarından
öğrencilerin  yararlanmaları  için  okul  yönetimlerince  gerekli  tedbirler
alınır.  Ortaöğretim  kurumlarında  hangi  uygulamalara  ve etkinliklere  yer
verileceğine  okul,  çevre  ve  uygulanan  programların  özelliğine  göre
zümre  öğretmenler  kurulunun  önerisi  doğrultusunda  okul  yönetimince
karar  verilir.

Milll  Eğitim  Bakanlığı

Ortaöğretim  Kurumları

Yönetmeliği

13
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2.4.Üst  Politika  Belgeleri  Analizi
Okulumuzun  durum  analizi  yapılırken  incelediği  üst  polit ika  belgeleri  aşağıda

belirtilmiştir.  Yerel,  ulusal  ve  uluslararası  düzeyde  eğitim  ile  eğitim  yönetimi
konularında  tarama  yapılmıştır.  Ayrıca  Bakanlığımızca  belirlenen  öncelikler  baz  alınmış,
eğitımin  geleceği,  ilimizin  ve  ülkemizin  gelecekteki  ihtiyaçlarının  neler  olacağı  tespit
edilmeye  çalışılmıştır.  0kulumuza  bakanlığımız  ve  il  milli  eğitim  müdürlüğümüz
tarafından  verilen  görevlerin  tespit  edilmesi  için  tüm  üst  polit ika  belgeleri  ayrıntılı
olarak  taranmış  ve  bu  belgelerde  yer  alan  polit ikalar  incelenmiştir.  Üst  polit ika  belgeleri;
temel  üst polit ika  belgeleri  ile sektörel  ve  tematik  strateji  belgeleri  olarak  iki  bölümde
ele  alınmıştır.  Analiz  edilen  belgelerden  Vestel  Mesleki  ve Teknik  Anadolu  Lisesi  2024­
2028  stratejik  planının  stratejik  amaç,  hedef,  performans  göstergeleri  ve  strateiilerinin
hazırlanması  aşamasında  yararlanılmış  r. Analiz  edilen  belgeler  tabloda  gösterilmiş
olup,  müdürlüğümüz  faaliyet  alanı  kapsamında  olan  ve  önümüzdeki  beş  yılhk  sürede
ulaşılması  öngörülen  amaç  ve  hedeflere  dayanak  oluşturan  üst  polit ika  belgelerine
durum  analizi  raporunda  ayrıntılı  olarak  yer verilmiştir.

Ü st p olit ika  b  elg eI  eri ;
ıı  12.  Kalkınma  Planı
.i. CumhurbaşkanlığıProgramı
*   Orta  Vadeli  Program
*   CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı
.!.  Millİ   Eğitim  Bakanlığı  2024­2028  stratejik  Planü

*   Van  İ l  ve  İpe§olu  İ lçe  Mılli  Eğitim  Müdürlüğü  2024­2028  Stratejik  Planı
*   Okul/ kurumu  ilgilendiren  ulusal,  bölgesel  ve  sektörel  strateji  eylem  planlarını

ifade  eder.
*   5018  sayılı  Kamu  Mali  Yönetimi  ve Kontrol  Kanunu
*   30344  sayılı  Kamu  ldarelerinde  Stratejik  Plan  Hazırlamaya  İ lişkin  Usul  ve Esaslar

Hakkında  yönetmelik

ıı.  Kamu  İdarelerince  Hazırlanacak  Stratejik  Planlar  ve Performans  Programları  ile
Faaliyet  Raporlarına  İ llşkln  Usul  ve  Esaslar  Hakkında  Yönetmelik

ıı  Kamu  İdarelerince  Hazırlanacak  Faaliyet  Raporu  Hakkında  Yönetmelik
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Tablo  2. Üst  Politika  Bel eleri Analiz  Tablosu

Gir mcilik  ve kobi'ler
Fikri  Mülki Hakları

Eğitim

Çocuk

Gençlik

Engelli  Hizmetleri

on  ikinci  kalkünma

Planı

0rta  Vadeli  Program
(2024­2026)

Cumhurbaşkanlığı
2024  Yıllık  Programı

Sosyal  Hizmetler,  Sosyal  Yardımlar
ve  YoksullukIa  Mücadele  Hedefleri

kültiir  ve  sanat

spor

Nüfus  ve  Ya lanma
uluslararası  Gö

Afet  yönetimi

Siül To lum

I (amuda  strateiik  Yöneüm

stihdam

Alet  yönetimi

Di ital Dönü um
Hizmet  ihracatınün  desteklenmesi

Eğitim  Ve  İStihdamda  olmayan
gençlerin  ve  kadınlann  Eğitim  Ve

ıstihdama  katlmaları
Yükseköğreümde  ve  Mesleki  ve

Teknik  Eğitimde  Özel  sektör  odaklı
Dönü um

Afetlere  Duyarh  Bütiinleşik
Mek6nsal  Planlama

iklim  Değişikliği  Melzuatl,  Emisyon
Ticaret  sistemi,  sınırda  karbon

Düzenlemesi

İmalat  Sa

Giri imcilik  ve  KOBİ 'ler

Fikri  Mülki Hakları

97  0L,97  z,6,97  3.3  Sayıh  Tedbir  Maddeleri
432.1  sayılı  Tedbir  Maddesi

559.2,559.3  Sayılı  Tedbir  Maddeleri

565.6,  565.7  Sayılı  Tedbir  Maddeleri

661.7,  667.4,  P.667,  P.662,
P  .663  ,P  .664  ,P  .665 ,P  .666  ,P  .667  ,P  .668 ,P  .67  0  ,

P,67  2,P.67  5,P.67  6,P.678,P.680,P.681  Sayılı
polit ika  ve  Tedbir  Maddeleri

Üst  Politika  Betgesi iıgııi  BöIüm7Referans

Mali  Pi asalar

Programda  bakanlüğümızı
ilgilendiren  on  dokuz  (19]   polit ika

ve  tedbir  ile  öncelikli  Reform
alanlarlna  yönelik  on  (10)
düzenleme r almaktadır.

379.2  Sayılı  Tedbir  Maddesi

559.2,559.3  sayllı  Tedbir  Maddeleri
565.5,565.6,565.7  sayılı  Tedbir  Maddeleri
658,659,660  Sayılı  Amaç  Maddeleri  ve
Bunlara  Bağlı  Politika  ile  Tedbir  Maddeleri
7  37.2,7  31.3,7  37.5,7  33,1,7  33.z,7  34.4,7  35.8,

739.7,7  39.3,7  39.4,7  40.4,7  42.4,P.7  43,7  44.1,

sarlı  PoI itika  Ve  Tedbir  Maddeleri

7  46.7,7  46.2,7  46.6,7  47.7,7  47  .2,7  48.6  Sayi|
Tedbir  Maddeleri
7  58.1,7  58.2,7  58.3,758.4,758.5  Sayılı  Tedbir
Maddeleri

7  7  3.7,7  7  4.7  Sayılı  Tedbir  Maddeleri

7  83.7,7  83.2,7  83.5,7  85.1,7  85.2,7  85.3,7  85.5,

789.1,7  89.2,790.4,793.2  Sayıh  Tedbir
Maddeleri
7  96.I ,7  9  6.2,7  9  6.3,7  98.3,7  99.7,7  99.2,7  99.3
sayılı  Tedbir  Maddeleri
804.1,809.1  Sayılı  Tedbir  Maddeleri
B  15.4,B16.l  Sayılı  Tedbir  Maddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,
841,1,  Sayıh  Tedbir  Maddeleri
940.3  Sayılı  Tedbir  Maddesi
9  42.1,97  0.6,97  2.6,97  3,2,97  3.3,97  3,4  Sayiı
Tedbir  Maddeleri
12  Sayılı  Tedbir  Maddesi

3  Tedbir

2  Tedbir

1Tedbir

1Tedbir

1Tedbir
4  Tedbir
1Tedbir

kalkınma  İ tim uluslararası  i birli

Eğitim
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Çocuk

Gençlik

l] i  Hizmetleri

kültür  ve  sanat

uluslararası
kalkınma  l n ulus]ararası  İ birl 970.7,972.6,973.3  Sa lı  Tedbir  Maddeleri

5018  sayıh  IGmu
Mali  yönetimi  ve
kontrol  kanunu

2.5,iaaliyet  Alanlarr  ile  Ürün  ve  Hizmetlerin  Belirlenmesi
Mevzuat  analizi  çıkttları  dolayısıyla  görev  ve  sorumluluklar  dikkate  alınarak

okul/ kurumun  sunduğu  temel  ürün  ve  hizmetler  belirlenir.  Belirlenen  ürün  ve  hizmetler
Tablo  3'te belirtildiği  gibi  belirli  faaliyet  alanları  altlnda  toplulaştırılır.  Faaliyet  alanları
ile  ürün  ve  hizmetlerin  belirlenmesi  amaç,  hedef  ve  stratejilerin  oluşturulması
aşamasInda  yönlendirici  olacaktır.

P.7  32,73t.?,7  31.3,7  37.5,7  33.I ,7  33.z,7  34.4,

7 35.8,739.| ,739.3,7  39.4,7  40.4,7  42.4,P.7  43,

744.1  Sayılı  Polit ika  ve  Tedbir  Madde]eri

7  46.I ,7  46.2,7  46.6,7  47  .I ,7  47  .2,7  48.6  Sayil
Tedbir  Maddeleri
7  58.L,7  58.2,7  58.3  Sayılı  Tedbir  Maddeleri

783.I ,7  85.7,7  85.Z,789.1  Sayılı  Tedbir
Maddeleri
816.1  sayılı  Tedbir  Maddeleri

9.Madde
41.Madde

Kurum  Faaliyetlerinde  bütçenin  etkin  Ve

verimli  kullanımı,  Stratejik  Plan  Hazırlama,
Performans  Programı,  Hazırlama,  Faaliyet
Raporu  Hazürlama

5  yıllık  hedefleri  içeren  Stratejik  Plan
hazırlanması

30344  saplı  l(amu
idarelerinde  stratejik
Plan  Hazırlamaya
iüişkin  Usul  ve
Esaslar  Hakkında
yönetmelik

Tümü

kamu  İdarelerince
Hazırlanacak
stratejik  Planlar  Ve
performans

Programları  İ le
Faaliyet  Raporlarına
ilişkin  Usul  Ve
Esaslar  Hakkında
yönetmelik

Tümü
2023  ­  2028  stratejik  Planı  Hazırlama
Takvimi

MEB  2024  ­  2028
stratejik  plan

Hazırlık  Programı
Tümü

?024  ­  2028  Stratejik  Planı  Hazırlama
Takvimi

kamu  İdarelerince
Hazırlanacak  Faaliyet
Raporu  Hakklnda
yönetmelik

Tümü
Her  bir  mali  yül  için  belirlenen  hedeflerin
gerçekleşme
durumlarınln  tespiti,  raporlanmas1

Van  İ l  ve  ipekyolu
ilçe  MEM  2024  ­

2028  stratejik  Planı
Tümü
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Tablo  3. Faali et Atanları  ile Ürün Hizmetler  Tablosu

Ürün7HizmetlerFaalIyet  Alanr

Destekleme  ve Yetiştirme  Kursları,  .Eğitim­öğretim  iş  Ve  işlemleri  .Ders  Dışl
Faaliyet  İ ş  ve  İ şlemleri,  .Okulda  Teknolojik  Alğapı  Çalışmalarını  Düzenleme,
.Anma  ve  kutlama  programlannın  yürütiilmesi,  . yarışmaların  Düzenlenmesi  ve

İcl l neşğren
S nal hizm eetleD evd sam z|l S nılll fl,evamnt kia l erll k, eçmcl(ayı lş

De lantılarının  planlanması  ve  yürütülmesierlendirilmesi  I leri .zümre  To

Eğiüm­Öğretim
faaliyeueri

Rehberlik  faaliyetleri Veli  rehberliği,  öğrencl  rehberliği,  öğretmen  rehberliği

§osyal  faaliyetler
Öğrenci  Kulüpleri:   Sosyal  kulüpler.
Öğrenci  Mectisi:   Okul  yönetimine  öğrenci  temsilcileri  aracılığıyla  katılım
Piknik,  gezi,  kermes,  sinema  etkinlikleri

sportif  faaliyetler

Beden  Eğitimi  Dersleri;   Fiziksel  aktiviteler,  spor  oyunları.
okul  Takımları:   Futbol,  basketbol,  Voleybol,  it letizm  gibi  spor  branşlarında
taklmlar.
Spor  Turnuvalan  ve  Etkinlikler:   Okul  içi  ve  okul  dışı  spor  etkinlikleri.

kültiirel  ve sanatsaı
faaliyetler

Müzik  Ve Drama:  Korolar,  müzik  dersleri,  t iyatro  gösterileri.

Görsel  sanatlar:   Resim,  heykel,  el  sanatları  atölyeleri.
Edebiyat  etkinlik]eri:   0kuma  etkinlikleri,  yazar  ziyaretleri,  edebi  etkinlikler

İnsan  kaynaktan
faaliyetle  ri

Mesleki  Gelişim  Faaliyetleri:   ÖBA,  kariyer.net  vb.  dijital  platformların  aktif
kullanımı
Personel  Etkinlikleri:   Derece/kademe,  terfi,  hizmet  içi  eğitim,  özlük  hakları,
rehberlik

okul  atle bİ rlİği
faaıİyğtleri

Kermes,  okul  bütçesinin  desteklenmesi
Ayni  ve  nakdl  yardım  sağlanması  konusunda  faaliyetlerde  bulunma

Öğrenciıere  yöneıik
faaliyetler

Sosyal  Sorumlu!uk  Proieleri:   Toplum  hizmeti,  yardım  kampanyaları
Meslek  Tanıtım  Etkinllkleri:   Meslek  fuarları,  kariyer  günleri
Spor  ve  Rekabet  Et} inlikleri:   Spor  turnuvaları,  bilgi  yarışmaları
sanat  ve  Küıtiir  Etkinliklerı:   Yaratıcı  atölye'ia} ıŞmaları,  el  sanatları.

oıçme
değerIendirme
faaliyeüeri

sınav  işleri

öğrenme
ortamlarına  yönelik
faaliyetler

Gezi,  gözlem,  deney

Ders  dışı  faaıİyetler Okul  şenlikleri,  bilim  fuarları,  doğa  gezileri

*
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2.6.Paydaş  Analizi
Kurumumuzun  temel  paydaşları  öğrenci,  veli  ve  öğretmen  olmakla  birlikte

eğitimin  dışsal  etkisi  n.a.nıyI "İ ı.rİ   | evrJsinde  etı«ıleşirrriçinde  olunan  geniŞ  bir  PaYdaŞ

kitlesi  bulunmaktadır.  eayoJşL.imirn  go* şı.ri  ankei,  toplantı,  dilek  ve  istek.kutuları,

elektronikortamdailetilenonerilerded­ihilolmaküzereçeşitliyöntemlerlesürekli
olarak  alınmaktadır.

Tablo  4.  Pa slnıflandırma  Matrisi

oKUl
MıOüR

YA8oıMclsl

eticileriOkul i

Ders  ö tmenleri

PAYDAŞADI iç­nış
Mezunlarımız Dış

Velil nmlz
lnl

Dış

Dış

Belediye  Başkanlığı
Emniyet  Teşkilatı

Dış

Dış

Okullar  ve Bağlı Kurumlar
Dış

Dış
Mahalle  Muhtarı

18
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I  Sağlık  kuruluşları

Dış

oKUl
BiRtlĞl

BA5(Aııl

tĞRETMEN
(URuıtARl

oKUL
MaDüR

l  ic­nısPAYDAŞADI
Bakanhk Dış

l  oışValilik
İ ı Miııi  Eğitim  Müdürlüğü Dış

iç
Rehber  öğretmen iç
Hizmetli iç
Okul­Aile  Birliği iç



2.7.Okul/Kurum  İ çi Analiz

Okul  Künyesi:   Okulumuzun  temel  girdilerine  ilişkin  bilgiler  altta  yer alan  okul
künyesine  ilişkin  tabloda  yer  almaktadır.

Tablo  5.  Temel  Bilgiler  Tablosu­  Okul  Künyesi

İ ıl:   VAN ilçesi:   EDREMiT

Adre§: Yeni  mahalle  14096  sokak  no:]   65170  EdremitVan

Telefon  Numarası: Faks  Nıımalası:

e­  Posta  Adİesi: 75111s@meb.gov.tI Web  sayfası  adresi:
https:/   / edremitanadoluljsesi.me

b.k­Iz.tı/

Kuİum  Kodu: 751775 Ögetim  Şekli: Tam  Gün/Tam  Yı[

okulun  Hizmete  Giriş  Taıihi:   Eylül  2006 ToPlam  Çalışan  sa} asr 49

Öğenci  Sayısı:

Kız 397

ögetmen
Sayısı

Kadın 2j

Eıkek 256 Erkek 24

Toplam 653 Toplam

Derslik  Ba§ına  Düşen  Öğenci  Sayısr :JJ Şube  Başına  Düşen  Öğenci  Sayısı :33

Öğetmen  Başına  Düşen  Ö§enci  Sayısı :1.6
Şube  Başına  3üdan  Fazla  Ögencisi  Olan  Şube
Sayısı :74

ögenci Baştna  Düşen  ToPlam  Gideı
Miktalı

"1.47o5

8n

öğ€tmenletin  Kuıumdaki  Orta]ama  Görev
süresi 5

19



2.7.1.0kulun  Orgüt  Yapısı

Tablo  B.  Ol turulan  komi n ve kurullar:

Müdür Müdür  yardımcıları

Okul  Aile Birliği

Oğretmenler  Kurulu Komisyonlar

Öğretmenler Zümre  Öğretmenleri

Sınıf  Rehber  Öğretmenleri Psikolojik  Danışman

Öğrenci  Kulüpleri

Kurul/Komisyon  Adr1 .  Görevleri

Birlih okul  ile  aile  arasında  bütünleşmeyi

gerçekleştirmek,  veli  ve  okul  arasında  iletişimi  ve  iş

birliğini  .şağlamak,  eğitim­öğretimi.  geliştirici.

faaliyetleri  desteklemek,  maddi  imkAnlardan

yoksun  öğrencilerin  zorunlu  'ihtiyaçlarını
karşılamak  ve okula  maddi  katkı  sağlamak  üzere

kurulur.

Öğretmenler  Kurulu Eğitim  öğretim  işlerini  düzenlemek.

Ödül  Ve.Disiplin  Kurulu Yönetmeliğe  uygun  şekilde  öğrenci  davranışlarını
değerlendirmek.

0nur Kurulu Yönetmeliğe  uygun  şekilde
ödü} lendirmek.

öğrenci  davranışlarını

ıhale  ve  satın Alma

Komisyonu

Kurum  ihtiyaçlarını  temin  etmek.

Muayene  vc Kabul  Komisyonu okuli  gelen'taşlnır  malların  inieleneiiık  teslim  alınması.

Psikolojik  Danışma  ve

Rehberlik  Hizmetleri  yürütme

Komisyonu

Okul  rehberlik  faaliyetlerini  yürütme.

Değer  tespit komisyonu  .l: . TaşınırIarın  değeiini  tespit  etmek.

okul  web  sitesi  kontrol  ve
inceleme  komisyonu

Okul  web  sitesinde  inceleme  yapmak.

Kantin  Denetleme  Komisyonu Kantinin  şartnamelere  uygunluğunu  denetlemek.

20
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Okul  Aile  Birliği
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okulumuz  Bina  ve Alanlarıı  okulumuzun  binası  ile açık  ve  kapalı  alanlarına
ilişkin  temel  bilgiler  altta  yer  almaktadır.
okulumuzun  binası  ile açık  ve kapalı  alanlarına  ilişkin  temel  bilgiler  altta  yer
almaktadır.

Tablo  9. Okul  Yerle esine  ili n Bil ler

, ok Ama lı Salon 1
2o lı SahaAmko a L
33 x

stkullanılan  Der slik  Sa 2o Fen ratuVarı x
Bilgisayar
Laboratuvarı

x

İdari  Odaların  Al,an l m2 12+ 33 sli Atöl x
ö m2etmenler  odası 33 Beceri  Atö] sl x

82o Pansi n x
Okul  Bah m2sl ık Alan B900
Okul  Ka m2l Alan 2460

sportif  amaçlıVeSanatsal; , ilimsel
to lam  alan mz

300

Tuvalet  S sı 10

2027 023

Öğrenci  Sayısı 7| 6 743 703

Sınava  Giren  Toplam  Öğrenci  Sayısı TOPLAMı131
TOPLAM:

187
TOPLAM:

157
Ön  Lisans  Programlarına  Yerleşen
Toplam  Öğrenci  sayısı

TOPLAM:10 TOPLAM:15
TOPLAM:

10

Lisans  Programlarına  Yerleşen  Toplam
Öğrenci  Sayısı

TOPLAM:10 TOPLAM:  15
TOPLAM:

10

Lisans  ve  Ön  Lisans  Programına
Yerleşen  Toplam  Öğrenci  Sayısı

TOPLAM:30
TOPLAM:

20

Genel  Başarı  Oranı  (  7o  )
o/o  15 o/o  | 6 o/o  '1,2

21

Tablo  10.  Akademik  Başarı  Bilgileri

, Özel  Alanlar  İ  Var  , Vol<okul  Bölümleri

Okul

Derslik  Alanları

Şube  Sayısı 2o

Okul  Otuıurn  Alanı

Öğreiiiilerin  Üniversite  sınavi'Bajarııarına  iıişkin  Bilgiler  ( TYT­AYT)

Yıllar 2022

TOPLAM:20

­L>



.,bı"dj; : I i; "iÖğrenci 
Bilgiteri:   OkuIumuzda  yer  alan  sınıfların  öğrenci  sayıları  alttaki

Tablo  11 .ö renci  Sa ıIarı

Çalışan  Bilgileri:   0kulumuzun  çalışanlarına  ilişkin  bilgiler  altta  yer  alan  tabloda
belirtilmiştir.

Çalışan  Bilgileri  Tablosu

71, 23 7 6 79 2514 20 34 11­ 1­7
,),)

ı 3911 24 35 12­ 1,4 I6 3011 24 35 1_2­B 10 15 2510­A
35 12 L4 2612 20 32 10 19 29,1­7

18 74 15 29
1 22 33 10 19 29
15 1B 33 ı11­A 15 20 35

11_B 18 21, 39
11­C 10 31 256 653

Erkek Kadrn Toplam

Okul  Müdürü  ve Müdür  Yardımcısr J J

Sıruf  Oğretmeni

Branş  Oğretmeni 79 23 42

Rehber  Öğretmen 1 1 2

yardımcı  personel 2 2

Toplam  Çalışan  Sayılaıı 25 24 49

22
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2.7  .2.İnsan  Kaynakları

sINIFI ERKEK KIz Toplam sINF| ERKEK Klz9­A
34

9­B

9­c

lç­n
18 17 12­C

12­D
] ıo­c ­ 35 1,2­E

10­D
1,2­F

10­E

41, 397

[ Jnvant

Güvenlik  Personeli



Erkek ToplamUnvaı
1Müdür I 0

?Müdür  yardımcısı
20 24 44Öğretmen
1 L

,)
Rehber  Oğretmen

2yardımcı  personel

GENEL  TOPLAM z5 49

Tablo  13. alı

Tablo  12,  İnsan  Ka nakları  B leri

anların  Görev  Da ılrmı

* Müdür,  Türk  milli  eğitiminin  8enel  amaçlarına  ve  temel  ilkelerine  uygun  olarak  Anayasa,
kanun,  tüzük,  yönetmelik,  yönerge,  genelge  ve  diğer  ilgili  mevzuat  hüküm]eri
doğrultusunda  okulun  amaçlarını  gerçekleştirmek  üzere  tüm  kaynaklann  etkili  ve
verimli  kul]anımından,  ekip  ruhu  anlayışıyla  ydnetiminden  ve  temsilinden  birinci
derecede  sorumlu  eğitim  ve öğretim  lideridir.  Müdüı  okulu  bünyesindeki  kurul,
komisyon  ve  ekiplerle  iş birliği  içinde  yönetir.
tMüdür,  müdür  başyardımcısı  ve  müdür  yardımcısı  çalışmalarını  valilikçe  belirlenen
mesai  saatleri  döhilinde  yapar;   görevin  gerektirdiği  durumlarda  mesai  saatleri  dışında  da

çalıŞmalarını  sürdürür.
* Müdür,  görevinde  sevgi  Ve  saygıya  dayalı,  uyumlu,  güven  verici,  örnek  tutum  Ve

davranış  içinde  bulunur;   mevzuaün  kendisine  verdiği  yetkileri  kullanır.
* Müdür  eğitim­öğretimin  amaclna  ulaşması  için  yıl boyu  yapılacak  çalışmalar  için
planlama  faaliyetlerine  rehberlik  eder.
+ Müdür  mesleki  eğitimle  ilgili  iş  Ve  işlemleri  takip  eder.
* işletmelerde  mesleki  eğitimle  ilgili  olarak  öğrencilerin  sigorta,  ücret  ve  eğitimleriyle
ilgili  iş  Ve  işlemlerı  takip  eder.
* Öğrenci  taşıma  uygulamasına  ilişkin  Milli  Eğitim  Bakanlığı  Taşıma  Yoluyla  Eğitime
Eri im yönetmeli nde er alan revleri erlne etirir
* Müdür  yardımcısü  eğitim,  öğretim  ve  yönetim  işlerinin  planlı,  düzenli  ve  amacına  uygun
olarak  yürütülmesinden  müdüre  ve  müdür  başyardımcısına  karşı  sorumludur.
+ okulun  her  türlü  eğitim­öğretim,  yönetim,  öğrenci,  personel,  tahakkuk,  ayniyat,  yazışma,
sosyal  etkinlikler,  yanlılıh  bursluluk,  güvenlik,  beslenme,  bakım,  nöbet,  koruma,  temizlih
düzen,  halkla  ilişkiler  gibi  işleriyle  ilgili  olarak  okul  müdürü  tarafından  veriIen  görevleri
yapar
* Müdür  yardımcıları,  görev  tanımında  belirtilen  diğer  görevleri  de yapar.  Ders
programları,  sosyal  etkinlikler,  Öğretmenler  kurulu,  ŞÖK  toplanhIannı  yapmak,  öğrenci
devamsızlıkları,  sınavların  planlanması,  e­okul  işlemleri,  kayıt  işlemleri,  nakil  işlemleri,
kantin  denetimi,  HYs  işlemleri,  KBS  işlemleri,  DYS  gelen  evra[   DYS  müdür  yardımclsınln

örevleri  arasındadır
* işletmelerdekı  mesleki  eğitimde  iş  yerlerinin  belirlenmesi,  eğitimin  pIanlanması,
koordinasyonu,  uygulanması  ve  izlenmesi  ile okulun  araştırma­geliştirme  çalışmalarını
yürütmek  amacıyla  atölye  ve  laboratuvar  öğretmenleri  arasından  görevlendirilen  bir
müdür  yardımcısı,  okul  müdürlüğünce  koordinatör  müdür  yardımcısı  olarak
göreVlendirilir.
* işletmelerde  Beceri  Eğitimiyle  ilgili  tt im  iş ve  işlemleri  (usta  öğretiCi  Ve  eğitici
personelin  hizmet  içi eğitim  almasınl,  işletmelerde  mesleki  eğitim  gören,  tamamlayıcı
eğitime  devam  eden  veya  staj  çalışması  yapan  öğrencilerin  sigortalılıkla,  devamsızhkla,
koordinatör  öğretmenlerin  takibiJ  takip  eder.
* Müdür  tarafından  verilen  görevin  gerektirdiği  diğer  görev  ve sorumlulukları  yerine

Oku!  Müdürü

Müdür
yardrmcısı

koordinatör
üuatır'

yardımcısı

Atöıye  ve
t irir

* Alanın  bina,  eşya,  makine­teçhizat  ve  diğer  taşınırların  bakım,  onarım,  koruma,  saklama
ve  kullanıma  hazır  bulundurulmasını  sağlar.

.  . Çaıtşanrn
Unvarii

Bölüm eri

h

Kadın

?

?

z6

Göievleri



* Öğrencilerin  atölye  Ve  laboratuvarlarda  yapacakları  uygulamalarla  ilgili  araç  gereç  Ve

malzemelerin  önceden  hazırlanması  için  ilgililerle  iş birliği  yapar,  kayıtlannı  tutar.
* iş  kazası,  meslek  hastahklarl,  yangln  Ve  diğer  tehlikelere  karşı  iş  sağlığı  ve  güvenliğinin

sağlanması  konusunda  özel eğitim  ihtiyacı  olan  öğrencileri  de dikkate  alarak  gerek| i

önlemlerin  alınmasını  sağlar.
* Çalışma  ortamlnı  temiz  tutma  alışkanlığnın  öğrencilerde.davranış  hiline  getirilmesi  için

çaba  gösterir.
* Her  öğretim  yılı  başında  alan/bölüm,  atölye  ve  laboratuvarda  görevli  personel  arasında
iş bölümü  yapar  Ve  onay  için  okul  müdürlüğüne  sunar.  Alanıyla/bölümüyle  ilgili

çalışmalarda  diğer  alanlarla/bölümlerle  iş birliği  yapar.
* A} an/bölüm  zümre  öğretmenleri  kuruluna  başkanlık  eder.  Atölye  ve  laboratuvar  şefleri,
alan  öğretmenleri,  uzman,  usta  öğretici  ve  teknisyenler  ile  zümre  toplantüları  yapar.
Alınan  kararlarl  müdürün  onayına  sunar.
* Mezunları  izleme  ve  işe  yer]eştirme  çalışmalarını  ilgili  alan  öğretmenleriyle  birlikte

rütür.
* Öğretmenler  görevlerini  Türk  milli  eğitiminin  genel  amaçlarına  ve  temel  ilkelerine
uygun  olarak  ilgili  meı/ ,zuat  hükümleri  doğrultusunda  yapmakla  yükümlüdür.

Öğretrnenler

* Öğretmen 
çağın  bilgi  ve  teknotojik  gelişmelerine  bağlı  olarak,  toplumun  ihtiyaçları

doğrultusunda  bireyin  yetiştirilmesi,  geliştirilmesi,  değerlerine  bağlı  nitelikli  bir  insan
olarak  topluma  kazandırılmasına  yönelik  çalışmalar  yaparak  toplumsal  kalkınmada
belirleyici  Ve  öncü  bir  rol  üstlenir.
* Sınlf  düzeninden  Ve  yönetiminden  sorumlu  olan  öğretmen,  eğitim  Ve öğretimin
gerektirdiği  fiziksel  ve  psikolojik  ortamı  hazırlar.  izleyeceği  programt,  yöntem  ve
teknikleri  öğrenciye  açıklar.  Öğrencilerin  araştıraralç  yaparak  ve  yaşayarak
öğrenmelerini  sağlayacak  eğitim  ve  öğretim  teknikleri  ile  teknolojik  kaynakları  kullanır.
* Örtük  programda  yer  alan  ders  dışı  etkinlikleri  amacına  uygun  bir  şekilde  yerine  getirir.
* Öğretmenler  kurulunda  seçiIdiği  komisyon,  kurullarda  görevini  yerine  getirir.
* Öğrencilerde 

çevre  bilinci,  yaşam  becerileri  ye  sorumluluklarını  geliştirmek  amacıyla
eğitim  ortamlarının  temız  ve düzenli  tutulması  alışkanlığını  kazandırmak  için  gerekli
tedbirleri  alır.

Rehber
ögrennenler

* Yardımcı  hizmetler  sınifı  personeli,  okul  yönetimince  yapılacak  pl6nlama  ve  iş
bölümüne  göre  her  türlü  yazl ve  dosyayı  dağütmak  ve  toplamak,
* Başvuru  sahiplerini  karşılamak  ve  yol  göstermek,
* Hizmet  yerlerini  temizlemek,
* Aydınlatmak  ve  ısıtma  yerlerinde  çalışmalç
* okula  getirilen  ve  çıkarılan  her  türlü  araç  gereç  ve  malzeme  ile  eşyayı  taşıma  Ve
yerleştirme  işlerini  yapmakla  yükümlüdürler.
* Bu revlerini arken  okul öneticilerine  ve  nöb o retmene  ka ı sorumludur]ar

Tablo  14.  İdari  Personelin  Hizmet  Süresine  İ li in Bil ler 2024  Yılı  İ t ibarıyIa)

Yardrmcı
Hizmetler
personeli

Rehber  Oğretmen,  öğrencilerin  kişisel  gelişimini  desteklemek  ve  öğretim  hedeflerine
ulaşabilmelerini  sağlamak  için  öğrencilere  rehberlik  ve  danışmanlık  hizmeti  sunar.  Bu

kle rt irirken  ebe n, tmenlerle  bir] iktenetici  ve  di erorevl

Kadın Erkek
1­ 4 Yıl 5 5 2L

5­  7 Yıl 10 B 37

7  ­9 Yıl 3 4

6

30

10  ve üzeri B

24

'Hizmet
§üreleri

yülilelik
DiI im

2824

| 2

­1r­­



Tablo  15.  Öğretmenlerin  Hizmet  Süreteri  (2024 Yılı  İ t ibarıyla)
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Beden  Eğitimi I 1 2
Bilişim  Teknoloiileri 1 7

Bivoloii t 7 l1
Coğrafya I t z 7 L
Din  Küliürü  veAhlAk  Bilsisi I I 2 I 1

Fels  efe 1 t
Fizik 1 t 2
ınsilizce I 1 2 I 2 l3
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2.7.3.Teknoloiik  Düzey

Donanım  ve Teknoloiik  Kaynaklarımız:   Teknolojik  kaynaklar  başta  olmak
üzere  okulumuzda  bulunan  çalışır  durumdaki  donanım  malzemesine  ilişkin  bilgiye
alttaki  tabloda er verilmi t ir.

Tablo  17.  Teknolo ik  Ara ­Gere Durumu

Tablo  18.  Fiziki  MekAn  Durumu

Akılh  Tahta  Sayısı 24 TV  Sayısı 4

Masaüstti  Bilgisayar  Sayısı 25 7

Taşınabilir  Bil  gisayar  Sayısı 0 Fotokopi  Makinesi  Sayısr

Projeksiyon  Sayısı 2 Internet  Bağlantı  Hızı fiber

202I 2o22 2o23 itıt iyaç

Bilgisavar 25 25 2s
Akı] lı  Tahta 24 z4
Yazıcı 5 5 7

Güvenlik  kamerası 1B 1B 24
,Fotokopi  Makinası 2 2

1 1 1Bilgisayar  Laboratuvarı
2

,) ?Projeksiyon  Sayısı

1,0 Gblsn 1,0 Gb/sn1,0  Gb/snİnternet  Bağlanü  Hızı
44 4TV Sayısı
00Taşınabilir  Bilgisayar  Sayısı

Fiziki MekAn Var  ' Yok Adedi ilıt iyaç Açıkiama

Öğretmen  Çalışma  Odası X 0 VAR

Eki man  0dası X VAR

Kütü hane X YoK

Rehberlik  servisi X ) YOK

Resim  Odası x 1,

Müzik  Odası x VAR

okAma ı Salon X I VAR

S or  Salonu x VAR

Bilgisayar  laboratuvarı 1 YoK

0to ark x YOK

Kantin x YoK

Fen  Laboratuvarı x VAR

Arşiv x I VAR
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2.7  .  .Mal|   Kaynaklar  ­ Gelir  ve  Gider Bilgisi

Okulumuzun  genel  bütçe  ödenekleri,  okul  aile  birliği  gelirleri  ve diğer

katkılaıda  dAhil  olmak  üzere  gelir  ve giderlerine  ilişkin  son  iki yıl  gerçekleşme

bilgileri  alttaki  tabloda  verilmiştir.

Yıllar Gelir  Miktarı Gider  Miktarı

2022 220.000t, 220.000b

2023 400.000b 385  000ı

2.B.PAYDAş  ANALIzı

Kurumumuzun  temel  paydaşları  öğıenci,  veli  ve öğretmen  olmakla  birlikte

eğitimin  dışsal  etkisi  nedeniyle  okul  çevresinde  etkileşim  içinde  olunan  geniş  bir

paydaş  kitlesi  bulunmaktadır.  Paydaşlanmrzın  görüşleri  anke!  toplantı,  dilek  ve

istek  kufuları,  elektronik  ortamda  iletilen  önerilerde  dAhil  olmak  üzere  çeşitli

yöntemlerle  sürekli  olarak  alınmaktadır.
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Paydaş  anketlerine  ilişkin  ortaya  çkan  temel  sonuçlara  altta  yer verilmiştir

o nci Anketi  sonu larr:

Öğretmen  Anketi  Sonuçları:

slre

No
lltADDELf,R

KATILMA  DtrRf,cEsİ

1
a

E
ts

l
3

t

5

3 ]

I 8 9

2 Kurumdak  nrm  dururulaİ   çal§anlaJa  zaİ rıanında  iletilir 1l l0

] Her  1ürlü  ödüılendimede  adil  olma,lıİafsldık  ve  obj.kıiflik  e§asııı 9 1 5 l

t Kendimi,  okulun  değer] l  bir  üyesiolarak  göriirüm. 8 9 5

KATtLMA  Df,RDCf,sI

sırı
MADDf,LER

E 5

5 0 01 Öğretmenlerirrıte  ihtiyaç  duyduğumda  f ahatlıkla  görüşebiliİ inr 0

5 12 3 1 l2 okul  müdünı  ite  ihtiyaç  duyduğumda  İanadılıa  konuşabiliyorum.

3 okulun  rehberlik  s€rvisinden  yeteI ince  yalaİ lanabiliyorut! | 2 8 1 0 ]

1 okula  ilettiğimü  öneri  ve  isteklerimiz  di* } ate  a] r.f 2 1 8 3 2

5 okulda  kendimi  güv€nde  hiss€diyorum. l0 7 4 1 1

6 okülü  tğİenci]erle  ilgü  aİnan  } araİ laİda  bizlerin  göruşleri  a] !nı, 2 9 9 2 0

7 Öğretmenleİ   yeniliğe  aç}   olara}   deİslerin  işleüinde  çeşiü  yönteİnler  kııllanmaİ tadır 6 I0 4 2 0

8 Derslerde  konuya  8öre  uy8un  araç  8eİeçler  kullafu]maktadİ 6 6 4 2 4

9 Tenefftt§lerde  ihtyaçlanrru  gider€biliyorum, 8 4 5 2 3

10 okuluı  içi  ve  ful  t€tnjzdir 5 5 2 4 6

11 okuıun  binası  ve  diğer  fiziki  mekai  ar  yeteİ lidiI 5 1 2 3 8

72 okulumuzda  yeterli  miltajda  sanat§al  ve  koltürel  faaliyeder  düzenlenmektedir 3 4 5 6 ı1
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5 Çal§bğım  okul  bana  kendimi  getŞtirme  irüant  biurİüktadrr 5 9 3 l

6 okul,  teknik  araç  ve  gereç  yönttnden  yeterli  donanltna  sahiptir l 1 1 8

1 okulda  çallşanla€  yonelik sosya!  ve  k0lliirel  faa| iy€det  do2lnbnn 4 5 1 1 5

8 okülüta  ögretmenler  arasnda  ar,İ ,m  yaPıLoamaktadİ 1 9 ] 1

9
okıılumuzda  yer€lde  ve  toPlırm irz€İ inde  olunüu  €tki  blralacak  çalşrnalar

vaprnaktadr,

4 8 5 3 2

l0 Yöneticilerimiz,  yaİatıcı  ve  yenilikçi d(§lınceleİ in  üJe t ilmesini  teşvÜ 8 1 3

ll Yöneticiler,  okulun  vizyonunu,stsatejilerini  iyileştirmeye açık  alaıilannl  vs.

çalışanlaİ la  Paylaşü

ll 7 4 2

l2 okulumDzda  sadec€  öğfetrıenlcnn kullan| mına  lahsis  cdilmiş  yerld  y€ierlidir 2 l 3 1

Veli  Anketi  §onuçları:

slrı

No

nIADDELER

KATİLMA  DERECESl

!
a
E
3

3

l İhLiyaç  duyduğumda  okul  çabşanlanyla  İahatlıHa  göd§ebiliyorıım. 6 l3 0 1 )

2 Bizi  il8ilendiIen  okül  duyurulaİnr  zamanındaöğTeniyorum. 9 8 1

3 oğİenciİ rüe  ilgili  konulaİda  okulda  İehberlik  hizrrıeti  alabi[ yorü[ 5 8 3

1 ohna  €ttiğim  ist€k  ve  şiıayederim  di* ıat€  alınıyor 1 7 6 2

5
Öğretsn€nler  yeniliğe  açıl  olaİal  deİsıerin  işleni§inde  ç€şiü  yönterrıler 8 1

6 okulda  yabano  kişilere  ka§ı  güvenıik  önlenüeri  aİnmaktadu 8 6 2 3

7 okulü  bizleri  il8ilendiren  karaİ laİda  8öri§lerimiz  dikkate  alrruj J 6 3 l

8
Eokul  Veli  Bilgiıendirİ rü€  sistemi  ile  okırlun  intemet  sayfasını  düz€nli  olaİa}   takiP

ediyoauırr

5 1 2 5 3

9 Çocuğumun  okulunu  §evdiğini  v€  öğehnenleriyle  iyi  an] "şhğnı  di§ünüyorun l5 5 l l 0

l0 okul,  teknik  araç  ve  gereç  yönünden  yeterli  donanırna  sahiPtir 6 6

ll okul  h€r  zarrıan  temiz  ve  bak] .rılıdır ] 5 3 5
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| 2 okülıın  binası  ve  diğer  fiziki  mekanlar  yeterlidir l 4 5 1 5

lJ okulumuzda  yeteİ li  miktarda  sanatsal  ve  kültilrel  raaliyedeİ   düzenlenmektedir 1 1 1 ]

2.9.Çevre  Analizi  (PESTLE­Polit ik,  Ekonomik,  Sosyokültürel,  Teknolojik,

Ekoloiik,  Etik Anatizi)

Okulumuzun  ekosistemi  üzerinde  etkili  olan  veya  olabilecek  polit ik,  ekonomik,
sosyokültürel,  teknolojik,  yasal  çevresel  dış  etkenlerin  tespiti  bu bölümde  yapılmıştır.
Dış  çevreyi  oluşturan  unsurlar  (nüfus,  demografik  yapı,  coğrafi  alan,  kentsel  gelişme,

sosyokültürel  hayaç  ekonomik,  sosyal,  polit ik  kültürel  durum,  çevresel,  teknolojik  ve
rekabete  yönelik  etkenler  vb.)  okulumuzun  kontrolü  dışındaki  koşullara  bağlı  ve  farklı
eğilimlere  sahiptir.  Bu  unsurlar  doğrudan  veya  dolaylı  olarak  okul  faaliyet  alanlarımızı
etkilemektedir.  Bu  bölümde  elde  edilen  veriler  "Güçlü  ve  Zayıf  Yönler"  ile  "Fırsatlar  ve
Tehditler"  yani  GZFT  analizinin  zeminini  oluşturmaktadır.  Çevre  Analizi  (PESTLE]
aşağıdaki  tabloda  verilmiştir.

Ekonomik  Etkenler
kalkınma  planı  ve Orta  vadeli
Program,
Bakanlık,  il  ve  ilçe  strateiik
planlarının  incelenmesi,
Yasal  yükümlülüklerin  belirlenmesi,
0luşturulması  gereken  kurul  ve
komisyonlar,
0kul/ kurum  çevresindeki  polit ik
durum.

Dünyadaki  genel  ekonomik  durum,
İ şgücü  durumu,
Gelir  kaynakları,
Ebeveynlerin  isteğe  bağlı  aktiviteler  için  fon
sağlama  yeteneği
Merkezi  veya  yerel  hükümet  finansman
kararları  okulumuzun  finansını
etkileyebilir

Kariyer  beklentileri,
Ailelerin  ve  öğrencilerin
bilinçlenmeleri,
Aile  yapısındaki  değişmeler  (geniş

aileden  çekirdek  aileye
geçiş,  erken  yaşta  evlenme  vs.),
Nüfus  artışı,  Göç,

Nüfusun  yaş  gruplarına  göre
dağılımı,
Hayat  beklentilerindeki  değişimler
Beslenme  alışkanlıkları,
Değerler,  mesleki  etik  kuralları  vb.

0kulun  teknoloji  kullanım  durumu
e­ Devlet  uygulamaları,
Dij ital  Platformlar  üzerinden  uzaktan  eğitim
imkAnları,
0kul/ kurumun  sahip  olmadığı  teknolojik  araçlar
Personelin  ve  öğrencilerin  teknoloii  kullanım
kapasiteleri,
Personelin  ve  öğrencilerin  sahip  olduğu
teknolojik  araçlar,
Teknoloji  alanındaki  gelişmeler
Teknolojinin  eğitimde  kullanımı

Hava  ve  su kirlenmesi,  toprak  yapısı,  bitki örtüsü,

Doğal  kaynakların  korunması  için  yapılan  çalışmalaı
Çevrede  yoğunluk  gösteren  hastalıklar,
Do l afetler de rem  ku nda  bulun kene vakaları  vb.
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Tablo  25.  PESTLE  Analiz  Tablosu
Politik'­  Yasal  Etkenler

sosyoküttürel  Etkenler Teknoloiik  Etkenler

Çevresel  Etkenler
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2.IO,GZFT  Analizi
Okulumuzun  temel  istatistiklerinde  verilen  okul  künyesi,  çalışan  bilgileri,  bina

bilgileri,  teknolojik  kaynak  bilgileri  ve  gelir  gider  bilgileri  ile  paydaş  anketleri

sonucunda  ortaya  çıkan  sorun  ve gelişime  açık  alanlar  iç ve dış  faktör  olarak

değerlendirilerek  GZFT  (Güçlü  ve  Zayıf  yönler  ­ Fusat  ve  Tehditler)  tablosunda

belirtilmiştir.  Dolayısıyla  olguyu  belirten  istatistikler  ile  algıyı  ölçen  anketlerden

çıkan  sonuçlar  tek  bir  analizde  birleştirilmiştir.

Kurumun  güçlü  ve  zayıf yönleri  donarum,  malzeme,  çalışan,  iş  yapma

becerisi,  kurumsal  iletişim  gibi  çok çeşitli  alanlarda  kendisinden  kaynaklı  olan

güçlülükleri  ve zayıflrkları  ifade  etmektedir  ve ayrımda  temel  olarak  okul

müdürü/müdürlüğii  kapsamrndan  bakrlarak  iç  faktör  ve  dış  faktör  ayrımı

yapılm§hr.

GüÇLüYöNIER ZAYIFYÖNLER

Çok  iyi biı dinamik  öğıetmen  kadrosu  ve
deneyimli  idari  kadıo

Spor  salonu  ve konfeıans  salonu,  yemek
salonu  gibi  eksi­klikler  ve yetersiz  okul  binasr

Eğitimin  öğretiınin  tek  yapılması,  bina  ve

çevresinin  güvenliğinin  sağlanmış  olması  ve
temiz  olmasr

Ögrencilerde  çalışma  alışkaılrğının  tam
ofurrnamrş  olmasr

Disiplin  kurallarının  beliıgin  olması  ve  iyi
uygulanması,  tam  giim  tam eğitiıırin  olması

Velileıin  genelde  il dşında  bulunması

Fatih  projesine  bağlı
donarum:n  yeterli  olması,
devamlı  giincellenmesi

olarak  teknik
web  sitemizin

FIRSATLAR TEHDiTLER

okul  nevcudunun  az  olmasr öğrencilerin  eğitim  geçmişinin  iyi  olmaması

Okulun  bulunduğu  çevrenin  teıcih  edilebilir
olmasr

Okulun  il ve  ilçe  merkezine  uzak  olması,

öğtetmen  baıınma  probleıni

Okulun  il ve  ilçe  ınerkezine  uzak  olması S*   sık  elektrik  kesintilerinin  yaşanmasr

Okul  alanın  pek  çok etkinlik  için  uygun
olması

Taşrmalı  sistem  nedeniyle  ders  dşı etkinlikler

için  yeterli  zamanrn  olmayışı.

Eğitim  polit ikalarında  mesleki  ve  teknik
e$time  önem  veıilmesi
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Gelişim  ve  Sorun  Alanları

GelişimvesorunalanlarıanaliziileGZFTanalizisonucundaortayaçıkan

sonuçlarrn  plarun  geleceğe  yönelim  bölümü  ile  ilişkilendirilmesi  ve  buradan

hareketle  hedef,  gösterge  ve eylemlerin  belirlenmesi  sağlanmaktadır,

Gelişim  ve  sorun  aları­ları  ayrımında  eğitim  ve  öğretim  faaliyetlerine  ilişkin  üç

temeltemaolan,,EğitimeErişim,EğitimdeKaliteveKurumsalKapasite,,
kullarulmıştır.  "Eğitime  Erişim"  öğrencinin  eğitim  faaliyetine  erişmesi  ve

tamamlamasrna  ilişkin  süreçleri,  "E$timde  Kalite"  öğ] rencinin  akademik  başarısı,

sosyal  ve bilişsel  gelişimi  ve  istihdamı  da  dahil  olmak  üzere  eğitim  ve öSetim

sürecinin  hayata  hazırlama  evresini,  "Kurumsal  Kapasite"  ise kurumsal  yapı,  kurum

kültiirü,  donarum,  bina  gibi  eğitirn  ve öğretim  sürecine  destek  mahiyetinde  olan

kapasiteyi  belirtmektedir.

Gelişim  ve Sorun  Alanlarrmrz

IJEM,AJ  EĞiTİM  VE  ÖĞnsriN,In  ERİşiM
] . Okula  devam  konusunda  yaşanan  sorunlar
j Okul  veli  iş birliğinin  sağlanması

J Konf  erans  geleneği  oluşfu  rulmasr

4 Sosyal  etkirıliklerin  arürılması

5

2.TEMA:  EĞİTiM  vE öĞnErİ ırınr  KALİTE
1 Kurumun  kimliği  ve  imajının  güçlendirilmesi

2 Diğer  Ortaöğretim  kurumları  ve  Üniversiteler  ile  iş birliği
J Kitap  okuma  ahşkanlığırun  öğrencilere  kazandırılması
4 Fiziki  şartların  iyileştirilmesi
5 Konferans  geleneği  oluşturulması
6

3.TEMA:  KURUMSAL  KAPASITE
T Spor  salonu  veya  sahası  yetersizliği
2 Konferans  salonu  eksikliği
J Kurum  kültü  rü  oluşturulup  güçlendirilmesi

4
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3. GELECEĞE  BAKIş
Okul  Müdürlüğiimüzün  misyory  vizyon,  temel  ilke ve değerlerinin

oluşfurulmasr  kapsamrnda  öğetmenlerimiz,  öğrencilerimiz,  velilerimiz,

çalışarılarımrz  ve diğer  paydaşlanmrzdan  alrnan  görüşler,  sonucunda  stratejik  plan

hazırlama  ekibi  tarafindan  oluşturulan  misyory  vizyory  temel  değerler;   okulumuz  üst

kurulana  sunulmuş  ve  üst  kurul  tarafindan  onaylanmrşhr.

3.1.MisYoNUMUz

Okulumuzun  güçlü  ve zayıf  yörıleri  ile dış  çevredeki  firsat  ve  tehditler  göz  önünde

bulundurularak,  eğiüm  alarunda  ortaya  konan  kalite  standartlanna  ulaşrnak  üzere

yeni stratejiler  geliştirmek  ve  bu  stratejileri  temel  alan etkirılik  ve hedefleri

belirlemek,  ayrlca  çevreye/   sanata,  bilime,  spora,  insana  ve  kendine  duyarlı  nesiller

yetiştirmektir.

3.2.VİzYoNUMUZ

Akadernik  hayata  başarılı  öğenciler  kazandırmak,  okulun  bulunduğu  çevreye
kültiirel  zengirı_lik  kazandırmak  ve  çevrede  tercih  edilen  bir  okul  olmaktır.  kendini
yenileyebilen,  sevgi,  saygr  ve hoşgörii  duygulanna  sahip  öğtencilerin  yetiştirildiği
bir  kurum  olmak.

3.3.TEMEL  DEĞERLERiMiz
1.  SürekliGelişim_Değişim
2. Hizmette  Kalite
J.  İnsan  Haklanna  Bağlılık
4.  Planlılık
5. Her  Yerde  Eğitim
6.  Güvenilirlik
7.  Var  Olan  Değerleri  Koruma  ve Geliştirme
8.  Verimlilik
9.  Çevre  Bilinci
/ 0.  Okul  ve Ailenin  İ ş  Birliği
/ ,ı. Hoşgörü
12.  Mükemmeliyetçilik
13. Eşitlik­Adalet
14.  Bilimsellik
15.  Saygı­Hoşgörü
16. Fırsat  ve  İmkan  rşitligi
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4. AMAç,  HEDEF  VE  PERFORMANS  GÖsTERGEsi  iLE STRATEJiLERiN

BELİRLENMESİ

4.1.Amaçlar

1.  Eğitimde  fırsat  eşitliği  gözetilerek  eğitim  ve  öğretime  erişimi  sağlamak.

2. Öğrencilerimizin  gelişmiş  dünyaya  uyum  sağlayacak  şekilde  donanımlı,  başarı
düzeyleri  yükseh  ülke  kalkınmasında  aktif,  yaşam  becerileri  güçlü,  özgüven  sahibi,
insani  ve  milli  değerlere  haiz,  girişimci  ve  katıhmcı  bireyler  olabilmesini  sağlamak.

3. Eğitim  ve öğretim  faaliyetlerinin  daha  nitelikli  olarak  verilebilmesi  için  okulumuzun
kurumsal  kapasitesi  güçlendirmek.

4.2.Hedefler

1.  Okulumuzda  kaydı  bulunan  öğrencilerimizin  devam  oranlarını  artırmak
2, Velileri  de sürece  dAhil  eden  rehberlik  anlayışı  ile  öğrencilerimizin  başarı

düzeylerini  yükseltmelç  ruhsal  ve  fiziksel  gelişimlerine  yönelik  faaliyetlere  katılım
oranını  artırmak.

3. Okulumuzdaki  insan  kaynağının  niteliğini  geliştirmek,  okulumuzu  verimli  bir mali
yapı  ile belirlenen  kurum  standartlarına  uygun  hale  getirmek.

TEMA  I l rĞirİ ıı,ı  vE ÖĞnEtiıır  ERİşiM  Eğitim  ve öğretime  erişim  okullaşma
ve  okul  terki,  devam  ve devamsızlık,  okula  uyum  ve  oryantasyon,  özel  eğitime  ihtiyaç
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TEMA  ] .

tglt| m  Ve

Öğretime  Erişim
ve katllım

TEMA  3

Kurumsal
Kapasite

TEMA  2

Eğitim  ve
Öğretimde

Kalite

P­



duyan  bireylerin  eğitime  erişimi,  yabancı  öğrencilerin  eğitime  erişimi  ve hayat  boyu
öğrenme  kapsamında  yürütü| en  faaI iyetlerin  ele  alındığı  temadır.

TEMA  I I :   EĞİTİM  VE öĞnEriruor  KAtlTENii,l  ARTIR| LMASI   Eğitim  ve
öğretimde  kalitenin  artırılması  başlığı  esas  olarak  eğitim  ve  öğretim  faaliyetinin  hayata
hazırlama  işlevinde  yapılacak  çalışmaları  kapsamaktadır.  Bu  tema  altındi  akademiı
başarı,  sınav  kaygıları,  sınıfta  kalma,  ders  başarıları  ve kazanımları,  disiplin  sorunları,
öğrencilerin  bilimsel,  sanatsal,  kültürel  ve  sportif  faaliyetleri  ile  istihdam  ve  meslek
edindirmeye  yönelik  rehberlik  ve  diğer mesleki  faaliyetler  yer  almaktadır.

TEMA  lI I :   KURUMSAL  KAPASİTE  Kurumsal  kapasite  kısaca  arzu  edilen
sonuçları  ve çıktıları  üretecek  yönetim  olgunluğu  olarak  tanımlanabilir.  kurumun
sürdürülebilir  başarıyı  elde  etmesi  için  temel  faaliyetlerine  ek olarak  kurumsal
kapasitesini  de planlı  ve  sistematik  olarak  geliştirmesi  gerekir.

4.3.Performans  Göstergeleri

Eğitim  Ve Öğetime  Erişim

Ortaöğetim

Öğencilerin  eğitim  ve  öğİetime  etkin  katılımlanyla  süreci  tamamlamalarınl
sağlamak

Öğencileıin  okula  erişim,  devam  ve  okulu  tamamlama  oranları  artırılacaktır.

4 3 2 l 0 0 0

4 4 | 2 l0 8 5 4

3 3 3 2 l 0 0

9] 93 93 93 94 94 95

Okul  Müdürü,  Müdür  Yardımcıları

S1. Öğrencilerin  devamsızlık  nedenleri  belirtenecek,  öğenci  ve  veli  iş  birliğiyte  bu

nedenleri  ortadan  kaldırmaya  yönelik  çalışmalar  yürütülecektir.

S2.  Sınıfteklan  nedenleri  araştırılaıak  buna  yönelik  önleyici  tedbirler  geliştirilecektir.

53.  Öğencilerin  örgiin  eğitimden  ayrılma  nedenleri  araştınlıp  okul  kaynaklı  nedenlerin
ortadan  kaldırılmasına  yönelik  tedbirler  alınacaktır.

Öğrencilerin  okula  devamInIn  sağlanması  hususunda  okul­aile  iş  birliğinin  yetersiz

kalmas| .

Öğrenme  kayıplarını  önlemeye  yönelik  mekanizma| arın  yetersi2  kalması.

Devamslzllğln  önlenmesiVe  öğrenme  kayıplarının  giderilmesi  için  rehberlik  sisteminin
geliştirilmesi,
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Türü:

Performıns  Göstergeleri Etkisi
(% J

Pl8n
Dönemi

Bışlıngıç
Değeri

2024 2025 2026 2027

PG  1.1  .l.  Bir  eğitim  Ve öğretim  yllında
devamsızlık  süresi  20  günden  fazla  olan

oranı  (% )

PC  1.1.2.  Bir  eğitim  ve  öğretim  yılında
sınıftekrar  eden  öğrenci  oranı  (7o)

PG  1.1.3.  Bir  eğitim  ve  öğretim  yılında
örgün  eğitimden  ayrllan  öğrenci  olanl
(o/o\

PG  1.1.4.  Okula  kayıt  olarılann  mezun
(yü

sorumlu  Birim

Stratejiler

Riskler

I vtal  iyet
Tahmini

Tespitler

İhtiyaçıar

r



Eğitim  Ve Öğretime  Erişim

ortaöğretim

Öğrencilerin  eğitim  ve  öğretime  etkin  katlımlanyla  süreci  tamamlamalannı
sağlamak

Ögencilerin  okula  devam  ve  okulu  tamamlama  oranlan  artırmak  amacıyla
öğrenme  kayıplaıı  önleyici  çalışmalar  yapılacaktır.

30 1 l0 30 35 40 50

30 10 20 15 l5 10

Okul  Müdürü,  Müdür  Yardımcıları

S  l. Ögrenci  devamsızlığının  olumsuz  etkilerini  azaltmaya  yönelik  eksik  kazanımlann
giderilmesi  amacıyla  sosyal  etkinlikler,  uzaktan  öğrenme  olanaklanna  ilişkin  farkındalık

çalışmaları  gibi  telafi  tedbirleri  alınacaktır.

52.  DYK  kurslanna  devamsızlık  nedenleri  araştınlarak  devamsızlığı  azaltacak

çahşmalar  yapılacaklır.

53.  Özel  eğitim  ihtiyacı  olan  öğrencilerin  uygun  alanda  eğitim  alabilmeleri  için  rehberlik
ve  yönlendirme  faaliyetleri  yapılacaktır.

S4.  Öğıencilerin  okul4  okul  kültt lrilne  ve  eğitim  alacakları  alana  uyumunu
güçlendirmek  için  çalışmalar  yürütülecektir.

S5.  Tam  öğrenme  modeli  benimsenip  öğenme  eksiklikleri  ve  kayıpları  olan  öğrencilere
yönelik  bireysel  çalışmalar  yapılacaktır.

t i

Hedef  2.1
Merkezi  stnavlarda  (YKS­  TYT­  AYT),  sosyal,  kültürel,  sanatsal  ve sportif
faaliyetlerde  başarı  oranını  artırmak  rehberlik  hizmetlerini  etkin
kullanmak.

Etkin  bir  rehberlik  anIayışıyla,  öğrencilerimizi  ilgi  ve  becerileriyle  orantılı
bir  şekilde  üst  öğrenim  veya  istihdama  hazır  hale getiren  daha  kaliteli  bir
kurum  yapısına  geçilecektir.
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Tüfü:

AMAÇ_1

i  pı,n  l

|  »un",l 
I

lBaşlangıç  |

I  oeğeri  l

2024 2025 z026 2027 2028

I

Hedefe

iEtkisi
{ % )

PG  1.2.1  Bir  eğitiltı  ve  öğİetim  yılnda
destekteme  ve  yetişlirme  kurslarına  kayıt
yaptıran  öğrenci  oıanı  (% )

l
PG  1.2.2  Destekleme  ve  yetişıirme
kurslarındaki  ıoplam  ders saatinin  l/ 5'ine
devam  etmeyen  öğrenci  oranı  (o^ )

sorumlu  Birim

VE { RTIRILMASI
Eğitim  öğretim  sürecinde,  öğrenme  kazanımları  sağlayacak  yeterlilikteki

üst  öğrenime  ve hayata
becerisi  gelişmiş  sağlıklı  6ireylei

|  

ııeaer  z.z

Ğ­



5045'

36 50

B5 9080: .| ,.,50

70 80

4o2o5PG  2;1,5,  Terei!.ı,ıdaiiişmanllğı

çalışmaları

deneme  sınavları.uygulanacaktır.

Tedbirler

Rehberlik  servisinin  okuldaki  her  öğrenciyle  en az  bir  defa

sağlanması,

Sosya1,'.spoitif;   kültiirel  faaliyetlerin  saylsınm  artmasıYetenekli  öğencilerin
desteklenerek  ilgi  ve  yeteneklerine  göre  yönlendirmeler  yapılması.

Bütiin  dersl ğidğıko­iıu,taramatestler.ini..4.,uygul

2o27 2aa&
P erfqr.mins,]üö§tbrdğld  ri

2a2
.,i5

,Başldiigı
ç D€ğeJi

5540,:3615
2;.1.1,  Y{ (§  sınauna  gıren

başvuruiarlilü  yağlarağ
edi} iiiesi

7o 806025

­.  ­2.  y,ı{ s_KPss!ÜsÜ  iiiii  slnaviar
öğrelğlĞ'iin  rehbe{ !§

bilg!!öndirilmesi

60 7o

2,1.3;   Velil.ğığyönelik  sınav
YKs_KPSS­Msüıüst  öğiğilim

.bilğil6ndirme

B5 906050
2.1.4.  Üst  eğitim  kıİ rumlarının

vöiMbslek  tanıtlmların

4015 30

okul  idaresi

Biriiiiler
Öğretmenler,  rehber  Öğretmenler

konusunda  teşvik

2023­2024  öğretim  yılında  YKS  sınavına  başvuru  yapan
19'dur,

5ö



Eğitim  ve  Öğetime  Erişim

ORTAÖĞRETiM

Öğencilerin  eğitim  Ve öğretime  etkin  katılımlarıyla  siireci  tamamlamalarını
sağlamak

Öğrencilerin  ders  d| şı  etkinliklere  kat| lım  oranları  artırılacaktır.

l0 5 l0 15 20 25 30

l0 l0 l2 l5 25 30

30 40 50 60 70 75 80

0 0 l 2 3 4 5

0 l l 2 3 4 5

Okul  Müdürü,  Müdür  Yardımcıları

Sl.  Her  bir  öğrencinin  bir  kulüp  faaliyetinde  aktif  olarak  yer  alması  sağlanaıak  kulüp
faaliyetterinin  etkinliği  artınlacaktıı.

52.  Öğrencilerin  seviyelerine  uygun  olarak  toplumsal  sorunlaıın  çözümüne  katkı
sağlamak  amacıyla  afet  ve  acil  durum,  çewe,  eğitim,  spor,  kültiir  ve  turizm,  sağlık  ve

sosyal  hizmetler  alanlannda  toplum  hizmeti  faaliyetlerine  katılımlan  artınlacaktır.

S3. Öğrencilerin  yerel,  ulusal  ve  uluslararası  proje  ve  yarışmalara  katılmaları  teşvik
edilecektiı.

34.  Okulda  oluşturulacak  öğenci  kulüpleri  aracılığıyla  yerel  düzeyde  etkinliklerin
düzenlemesi  sağlanacaktır.

55.  Üniversitelerle  iş biıliği  yaparak  öğenciterimizin  yükseköğrctimi  tanımalarını  ve

üniversitelerde  yüriıtülen  bilimsel,  sosyal,  kültürel,  sanatsal  ve  sportif  alanlardaki
faaliyetlere  katılmalan  sağlanacaktır.
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lTEMA

I  okuvKurum  Tüİüı

AMAÇ_1

HEDEr_t.3.

Perl'ormans  Göstergeleri

PG  1.3.1.  Bir  eğitim  ve  öğretim  yllında
bilimse1,  sosyal,  kültürel,  sanatsal  ve

içi.ve  kurum  dışı
faaliyele  katılan  öğrenci  oranı  (% )

Etkisi
(% }

Plon
DEnemi

2024 2025

Değeri

2026 2027 2028

PG  l  .3.2.  Bir  eğitim  ve  öğretim  yılında
sosyal  sorumluluk  ve  top| um  hizmeti

ça| ışmaları  faaliyeline  katılan  öğrenci

oraııı  (% )

20

Pc  1,3.3,  Bir  eğitjm  ve  öğre§m  yıllnda
yerel.  ulusal  ve  uluslararası  proje.

yarışma  vb.  elkinliklere  katılan  öğrenci
oranı  (% )

|  ıc  ı.ı.+   Bir  cğilim  öğretim  döneminde

I lıızırlanan  ulusal  veya  ulustararası  proje

]SaylSı

1.3.5  Sanat  alaııında  ulü3al  ve

düzeiılenen  en  az  bir

sorumlu  Birim

stratejİ ler

+ ­



Eğitim  ve  Öğreıimde  Kalite

ORTAÖĞRETiM

Öğrencilerin  ilgi,  yetenek  ve  akademik  becerileri  doğultusunda  üst  öğetime
hazırlanması,  yaratıcı,  yenilikçi,  girişimci,  üretken,  kalkınmaya  destek  veren,

bireyler  olarak  yeliştirilmesi  sağlanacaktır.

Öğrencilerin  derslerdeki  akademik  başarlsı  artırılacaktır.

55 60 70 80 90 95

90 95 95] 0
,75

85

l5 65 70 80 85 90 95

50 55 60 65 70 75l0

80 85 90 952 70
,75

l0 12 15 205 6 8

Okul  Müdürü,  Müdür  Yardımcıları

Sl.  Öğrencilerin  kazanım  eksiklikleri  tespit  edilerek  destekleme  ve  yetiştirme  kurslarıyla
akademik  yeterliklerinin  artırılması  sağlar,üacaktır.

52.  Bakanlığın  hazırladığı  dij ital  platformlar  aıacılığıyla  öğrencilerin  tamamlayıcı  ve

destekleyici  eğitim  almalan  sağlanacaktır.

S3. Okulda  düzenlenen  münazAı4  panel  vb.  etkinlikler  vasıtasıyla  öğrencilerin  dili
kullanma  ve  kendilerini  ifade  etme  becerileri  geliştirilecektir.

34.  Öğrencilerin  kitap  okumasını  teşvik  etmek  için  etkinlikler  dilzenlenecektir.

S5. Okul  içinde  makale,  kompozisyon  yazm4  resim  yapma  vb.  yarışmalar  düzenlenecek
Ve öğrencilerin  ödüllendirilmesi  sağlanacakİ r.

S6.  Derslerde  proje  tabanlı  yöntem  kullanılarak  öğrencilerin  analiz,  sentez  Ve

değerlendirme  becerilerinin  geliştirilmesi  sağlanacaktır.

S7.  Her  bir  öğrencinin  hazırbulunuşluk  seviyesine  uygun  en  az  bir  proje  ve  etkinliğe
katılması  sağlanacaktır.
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Oku| ./Kurum  Türü:

HEDEF­2.1.

Performans  Göstergelcri
Hedefe
Etki§i

{ % >

Plan
Dönemi

Başlınglç
Değeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG  2.1  .l Matematik  dersi  yılsonu  başan
puanl

P6  2.'1.2  Türk  Dili  ve  Edebiyatı  dersi
yılsonu  başan  puanı

80

PG  2.1,3  Sosyal  biI imler  alan  dersleri
başarı  puanı

PG  2.1.4  Fen  bilimleri  alan  dersleri
yıIsonu  başarı  puanı

PG  2.1.5  Yabancı  Dil  Dersleri  yılsonu
başarı  puanı

PG  2.1.6  Öğrenci  başıııa  okuıran  kitap
Saylsl

Birim

Stratejiler

+



Eğitim  ve  Öğetimde  Kalite

ortaöğretim

­grencilerin 

igi,  yetenek  ve  akademik  becerileri  doğrultusunda  üst  öğretime

hazırlanması,  yaratıcı,  yenilikçi,  girişimci,  ilretken,  kalkınmaya  destek  veren,

bireyler  olarak  yetiştirilmesi  sağlarıacaktır.
ı Öğencilerin  eğitim  aldıkları  spor  branşında  beceri  ve  yetkinlikleri

geI iştirilecektir.

l0 l 1 2 3 4 5

35 l 2 3 3 4

l00 ll0 l2035 80 90 150

l0 3 4 5 6 7

)rcu  savtsl l0 l 0 l l l

Okul  MüdürU,  Müdür  Yaıdımcıları

Sl.  Öğencilerimizin  spor  alanı  uygulamalı  denlere  etkin  katılımlarını  teşvik  edici

çalışmalar  (tumuvalar,  yarışmalar,  uygulamaların  çeşitlendirilmesi,  görsel  etkinlikleı
vb.)  planlanacaktır.

32.  Alan  derslerinde  öğencilerin  psikomotor,  bilişsel  ve  duyuşsal  becerilerinin
geliştirilmesi  sağlanacaktır.

53.  Öğıencilerin  bir  spor  kulübüyle  ilişkilendirilmesine  yönelik  çalışmalar  yapılacaktır.

54.  Öğrencilerin  branşlanna  yönelik  okul  takımları  kurulması  ve  öğrencilerin  katılımının
sğlanması  için  gerekli  çalışmalar  yapılacaktır.

55.Yerel,  ulusal  ve  uluslararası  düzeyde  dtizenlenen  spor  müsabakalarına  katı[ ım
sağlanacaktır.

56.  Öğrencilerin  eğitim  aldıklan  alanda  beceri  ve  niteliklerini  artırmaya  yönetik  alan

çahşmaları  yapılacaktır.
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TEMA

I  okuyKurum  Türü:

Ioro*
I IEDEF_2.2

Eoıiafo

Etkisi
(% ) Değeri

Plrn
Dönemi

2024 2025 2026 2027 2028

PG  2.2.1  Kulüp  lisansı  olan  öğrenci
sayıs!

2PC  2.2.2  Kurulan  okul  takım  sayısı

PG  2.2.3  Okullar  aıası  müsabakalara
kahlan  öğrenci  sayısı

1

sorumlu  Birim

Stratejiler

­p­



Eğitim  ve  Öğretimde  Kalite

onaöğretim

Öğrencilerin  ilgi,  yetenek  ve  akademik  becerileri  doğrultusunda  üst  öğİetime

hazırlanması,  yaratıcı,  yenilikçi,  girişimci,  üretken,  kalkrnmaya  deslek  veren,

bireyler  olarak  yetiştirilmesi  sağlanacaklıI .

Öğrencilerin  ilgi,  yetenek  ve  akademik  becerileri  doğrultusunda  bir  üst

öğenime  hazır  hale  gelmeleri  sağlaıacaktıI .

2| Jzü

40 l 12.5 ?0 25 25 25

40 50 70 75 75 80 80

10 3 4 8 10

] 0 90 l00 100 100 l00 100

Okul  Müdürü,  Müdür  YardımcıIarı

Sl Öğrencileri  ilgi,  yetenek  ve  ihtiyaçlaıı  doğrultusunda  bir  üst  öğenim  programına

hazırlayacak  mesleki  ve  eğitsel  ıehberlik  faaliyetleri  düzenlenecektir.

52  Üniversitelerle  işbirliği  yapılarak  öğrencileıin  yükseköğretimi  tanımaları,
üniversitelerin  imkinlarından  faydalanabilmeleri  ve  meslek  farkındalıklannın  artması

sağlanacaktr.

53  Alanlannda  başan  sağlamış  bireylerle  kariyer  günleri  düzenlenerek  öğIencilerin
motivasyonlannın  artması  sağlanacaktır.
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TEMA

okuyKurum  Türü:

AMAÇ_2

IHEDEI_2.3

,Performans  Gö§t€rgelerl
Hedefe
Etkisi
(% \

PIsn
Dönemi

Başiıngıç
D€ğeri

2024 2025 2026 2027

2.3.1  Bir  üst  öğrenime  yerleşen

PG  2.3.2  Tercih  danışmanlığı
faaliyetinden  yararlanan  öğrenci  sayısı

PC  2.3.3  Kariyer  geJişimine  yönelik
yapılan  faaliyet  sayısı

2 6

PG  2.3.4  Kariyer  tanıtım!
faaliyetlerinden  yararlanan  öğıenci  sayısı

Birim

Stratejiler

_lp



TEMA

Okul/Kurum  Türüı 0rtaöğretim

AMAç­2

Öğrencilerin  ilgi,  yetenek  ve  akademik  becerileri  doğrultusunda
üst  öğretime  hazırlanması,  yaratıcı,  yenilikçi,  girişimci,  üretken,

kalkınmaya  destek  veren,  bireyler  olarak  yetiştirilmesi
sağlanacaktır.

HEDEF­2.4
Öğrencilerin  akademik  başansının  arttırılması  ve yaşam

becerilerinin  geliştirilmesi  için  rehberlik  faaliyetleri
süçlendirilecektir.

Performans  Göstergeleri

Plan
Dönemi

Başlangıç
Değeri

2o24 2025 2027 202a

P G  2,4.1,  ! ireysel  göJüşme
yapllan  ogrencl  goruşmelerl

oranı
70 7n 75 B0 B5 B5 B5

PG  Z.4,2  Bireysel  görüşme
yapılan  veli  görüşmeleri  oranı

20 20

PG 2.4.3  Bireysel  ve  grup
başarısını  arttırmak  amacıyIa
düzenlenen  faaliyet  sayısı

10 10

0kul  Müdürü,  Müdür  Yardımcıları

Strateiiler

S1.  Eğitsel/ kişisel  rehberlik  çalışmaları  kapsamında  öğrencilerin
eksikleri  ihtiyaçları  tespit  edilerek  bu  lhtlyaçların  giderilmesi  için
birey/grup  bazlı  planlamaların  yapılması  sağlanacaktır.
S2.  Sınıf  rehber  öğretmen  ve  okul  rehber  öğretmen  arasındaki  çalışma  iş
birliği  güçlendirilerek  sağlıklı  ruh yapısına  sahip,  kendisini  keşfetmeyi
öğrenmiş  mutlu  bireyler  yetiştirmeyi  sağlamak  amacıyla
etkinlikler/uygulamalar  gerçekleştirilecektir.

S3.  Rehberlik  faaliyetlerinin  kapsamı  ve  önemi  ile  ilgili  öğretmenlere
yönelik  farkındahk  çalışmaları  yürütülecektir.

S4.  Öğrencilerin  yaş  dönem  özellikleri,  bu  dönemde  karşılaşılabilecek
sorunlar  ve  bu sorunlarla  baş  etme,  öğrenci­veli  sağhklı  iletişim  kurma
yöntemleriyle  ilgili  velilere  yönelik  etkinlikler  düzenlenecektir.
S5.  Rehberlik  faaliyetleri  kapsamında  "Verimli  çalışma,  akran  zorbalığı,
stresle  baş  etme,  sınav  stresi,  siber  güvenlik  gibi  ..."  bilgilendirme  ve
farkındalık  faaliyetleri  düzenlenecektir.
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I  
Egitlr  r"  Öğretimde  Kalite

l 

""o"r"I  rtrurı

I   t.zo

2o26

20 2020 10 15

10 10 10 10 10

Sorumlu
Birim



Eğitim  ve  Öğetimde  Kalite

o ortaöğretim

Öğrenciterin  ilgi,  istidat  v€  kabiliyetlerini  geliştirerek  gerekli  bilgi,  beceri,

davranışlar  ve  birlikte  iş görme  alışkanlığı  kazandırmak  suretiyle  hayata

hazırlamak  bir  meslek  sahibi  olmalarını  sağlamak.

sekıörle  iş birlikleri  artırılaİak  öğrencilerin  pİatik  deneyim,  burs  ve

istihdam  imk6nlaıı  artırılacaktır.

­
20 0 2 1 J 3

:   iş birliği  kapsamında
ol  sayısı

2 2 3 360 0

l0 0 t 3 4

0 85 90 l00 ll0 | 20

Okul  Müdürü,  Müdtlr  Yaıdımcılan

Sl.  Öğrencilerin  burs,  staj/beceri  eğitimi  ve  istihdam  imkanlarını  artırmak,
öğretmenlelin  mesleki  gelişimlerini  sağlamak  amacıyla  işbaşı  eğitimleri  düzenlemek
için  mesleki  ve  teknik  oİ taöğIetimde  eğitimi  verilen  alanlarda  sektörle  iş birliğini
güçlendirecek  protokollerin  sayısı  artırılacaktır.

S2.  İmzalanan  protokollerin  yürütiilme  süreçleri  ve  uygulama  sonuçları  izlenerek  elde
edilen  veriler  ulusal  boyutta  oluşturulan  plotokol  izleme  sistemine  giri] ecektir.

33.  Merkezi  ve  mahalli  düzeyde  protokoller  kapsamında  düzenlenen  işbaşı
eğitimlerine  öğretmenlerin  katılımı  sağlanacaktır.
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Plan
DönOmi

2024 202s 2026 2027 2028Performans  Göstergeleri Etkisi
{ o/o\

PG  2.5.2  Protokol  kapsamında
düzenlenen  işbaşı  eğitimleıine  katılan
öğretmen  sayıSı

2IPC  2.5.3  Proüokol  kapsamında  burs

]  
aIan  öğrenci  sayısı

l0
| ıc  z.s.+   Protokol  kapsamlnda

Idüzen| enen  sektörel  gezi.  | uar.  yarışma

Ivb.  etkinliklere  katılan  ölirenci  sayısı

l­­..­V= ­



Eğitim  ve  Öğretimde  Kalite

Ortaöğretim

Öğrencilerin  ilgi,  yetenek  ve  akademik  becerileri  doğrultusunda
üst  öğretime  hazırlanması,  yaratıcı,  yenilikçi,  girişimci,  üretken,
kalkınmaya  destek  veren,  bireyler  olarak  yetiştirilmesi
sağlanacaktır.

Öğrencilerin  mesleki  beceri  ve yetkinlikleri  geliştirilecektir.

Başlangrç
Değeri.­

90 95 95 95 95 95

49 90 95 95 95 95 95

I 0 0 I I I 1

Okul  müdürü,  müdür  yardımcıları

S1. Bakanlık  tarafindan  hazırlanan  eğitim­iş  ahlakı  ve  öğrenci
yeterlilikleri  anketlerinin  işletmeler  ve  öğrenciler  tarafından  doldurması
sağlanacaktır.  Anket  sonuçları  değerlendirilerek  sonuçlara  uygun
stratejıler  belirlenecektir.
S2.  Öğrencilerin  alanlarında  becerilerini  geliştirmelerini,  mesleki
yeterliklerinin  farkına  varmalarını  sağlamak  amacıyla  fi kri mülkiyet
alanında  çalışmalar  geliştirilecektir.
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TEMA

Iokul/«urum  ıürü:

Ier,ıec_z

lHEDEF­2,6
l

Etkisi
(Vo|

Plan
Dönemi

2028

IYcz.e.ı  Beceri  eğitimi  alan

|  öğrencilerden  işletmenin
!..­
j  ogrencl  becertlerl  lle  lIglıl
memnunivet  oranl

50

IPG  2.6.2  Öğrencilerin  beceri
eğitimi  aldıkları  isletmeden
memnunivet  oranı

PG 2.6.3  Buluş,  patent,  marka
ve  faydalı  model  başvuru
saVl  sl

_r­



Kurumsal  Kapasite

ortaöğretim

okulların  kurumsal  kapasite  ve  yeterI ilikleri  verimli  ve  sürdürülebilir  bir

şekilde  geliştirilecektir.

Okulun  fiziki  mekinları  ihtiyaç  ve  hedefleri  doğrultusunda  iyileştirilmesi
sağlanacaktlr.

49 0 1 l 1 1 l

49 70 80 88 90 90 90

1 0 t l l l 1

Okul  müdürü,  müdür  yardımcıları.

S  l. Okulıın  fiziki  mekAnlarının  durum  tespiti  yapılacak  ve  iyileştiriIme  için
önceliklendirilmiş  bir  plan  doğrultusunda  çalışmalar  yapılacaktır.

32.  Fiziki  mekAnlann  iyileştirilmesi  için  kamu  idareleri,  belediyeler  ve  işverenlerle  iş
birlikleri  yapılacaktır.

53.  Bilişim  altyapısını  güçlendirme  çalışmalaıı  yapılacaktır.

54.  Temizlik  ve  hijyen  memnuniyet  dtizeyi  belirlemek  için  anketler  uygulanarak
yapılacak  değerlendirmeler  sonucunda  gerekli  tedbiıler  alınacaktlr.

TEMA
OkuVKurum  Türü:

AMAç­3

lHEDEF_3.1

P€iforiiıan§  Göstergeleri
l Hedefe
jrtı.ı.ı
l(% ,)

lPlan  l

lotr".i  l

lSaşlıng,ç  |

Io"ge.i  l

2024 2o2s  '.12026
2017

izozt
PG  3.1.1  lyileştirilen  fiziki  mek6n

l(delslik, spor  salonu,  kütüplıane,

ls]

ii.]   iri.,on,"",' 
kııruın  mcmnuniyeı

­PG  3.1..3  Bakını  ve­onanm1  yapılan,aI4ı­
leSiSaı  sıyıSı/oranl

S6runilıı'Biriın

stratejilar
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Kurumsal  Kapasite

ortaöffetim

Okulların  kurumsal  kapasite  ve  yeterlilikleri  verimli  ve  sürdürülebilir  bir

şekilde  geliştirilecektir.

Okul  yöneticilerinin  ve  öğetmenlerin  mesleki  gelişi mleri  ve  motivasyonlan

güçlendirilecektir

l00l00l00 1009025 20

90 l008050 5025

l00 10080 9020 5025

5 5 525 20 4

Okul  mildürü.  müdür  yardımcıları.

S  l. okul  yöneticilerinin  Ve öğretmenlerin  mesleki  gelişim  ihtiyaçları  tespit  edilerek,  bu

ihtiyaçları  gidermeye  yönelik  bir  mesleki  gelişim  planı  hazırlanacaktır.

32.  Okul  yöneticilerinin  ve  öğretmenlerin  uzaktan  hizmet  içi  eğitimleıe  katılmaları
teşVik  edilecektir.

S3.  Okul  personelinin  motivasyon,  iş  doyumu  ve  kurumsal  bağhhk  düzeylerini  artıracak

çahşmalar  yapılacakhr.

54.Sektörle  yapılan  iş birlikleri  kapsamında  atölye  ve  laboratı.lvar  öğetmenlerinin  iş
başı  eğitim  almaları  sağlanacaktıİ .  (ÇPL,  MTAL)

s5.  spor  alan|   öğretmenlerinin  alanlarında  mesleki  gelişimlerini  Ve öğretmenlik
yeterliklerini  geliştirmek  için  yerelve  merkezi  düzeyde  eğit| m  aİmalarl  sağlanacaktır.
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AMAç_3

TEMA
OliüVKuium  Türü:

HEDEF_3.3

Peiformans  Göstergeleri

Hed'ğfe
202820262l0252024 2021Dtkisi

(% \ IBışlıngıç
I  Değeri

l  Pıan
lDonemi

PG  3.3.1  Hizmet  içi  eğitim  alan  yöneti(

oranı  (o/o)

l00
oranı  (% ]

PG  ] .3.2  Hizmet  içieğitim  a| an

lPG  3.3,3  Uza.ktan hi2met  içi  eğitime
katılan  öğretınen  oranü  (o/o'

5
PG  3.3,4  iş  başı  eğilim  alan  atölye  Ve

laboratuvar  ögeımeni  oranı  (% )  (ÇPL,

MTAL)

sdiımlu  Biıım

Stratejiler



Kurumsal  Kapasite

ortaöğretim

Eğitim  ve  öğretimin  sağlıkh
okul  sağ| ığı  ve  güvenliği  gel

ve  güvenli  bir  ortamda  gerçekleştiriImesi  için
iŞtirilecektir

20 50 55 60 65
,70

50 55 60 65
,70

50 55 60 65 70

20 50 55 60 65 70

50 55 60 65 10

50 55 60 65 70

20 50 55 60 65 70

50 55 60 65 10

50 55 60 65 70

20 50 55 60 65 70

50 55 60 65 70

50 55 60 65 10

l 2 2 2 2

okul  müdürü,  müdiir  yardlıncllart.

Sl.  Öğrenci,  öğretmen  ve  velilerde  farkındalık  oluşturmak  için  bağımlılıkla  mücadele,  akran

zoıbalığı,  siber  zorbalık,  sağlıkh  beslenme  ve  obezite,  hijyen,  bulaşıcı  hastalıklar  ve  gıda  güvenliği
gibi  konularda  alan  uzmanları  i] e  iş  birliğinde  eğitimler  düzenlenecektir.

52.  Doğ4  insan  Ve  teknoloji  kaynaklı  (depfem,  sel,  heyelan,  yangın,  çığ  ve  salgın  hastalıklar  vd.)
konulannda  alan  uzmanları  ile  iş birliğinde  öğretmen,  öğrenci  Ve Velilere  falkındalık  eğitimleri
verilecektir.

53.  SiviI   savunma  alanında  öğenci  kulüp  faaliyetleri  kapsamında  etkinlikler  dtizenlenecektir.

54.  okulun  afet  ve  acil  durum  eylem  planının  güncel  tutulması  sağlanacaktır.

s5.  Afet  ve  acil  durum  tatbikatlan  düzenlenecektir.
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TEMA

l OkuVKurum  Türü:

AM4Ç­3 verimli  ve  sürd  iirii  leb  il  ir bir

HEDEF­3.4

Hedefe
Etki§i
(% )

I

I  
Perfoimans  Göstergeleri 20262024  l  2025 2027  |   2028

I   Pıan
lDönemi
Bsşlınglc

..,  Değeri

PC  3.4.1 Bağımlılıüa
mücadele  ile  ilgili
konularda  eğitim  alan
öğrenci,  öğretn,]en  Ve ve]

oranl  .

Veli

ögrenc

Öğrelınen

PG  3.4.2  Akran  zorbalığı
ve  siber  zorbalıkla  ilgili  ,

konularda  eğitim  alan
öğrenci  Ve öğIetmen  saylsı

ögreimen

Ögıenci

PG  3.4.3  Sağlıklı  beslenme,
hijyen  ve  bulaşıcı
hastalıklar  ile  ilgili  ,,
konuIarda  verilen  eğitiın
alaİ ı  öğrenci,  öğretııen  Ve

ve] ioranı  ­','

Ler]ögrein

Ögrenci

r'eli

eğitimlerinekatılanöğrenci  Öğrenci

lenÖğ."ın

ve  öğretmen  Sayısı
Veli

3.4.4  Afete  hazıılük

PG  3.4.5  Afet  ve  acil  durum  tatbikat  sayısı

20  20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

sorumlu  Birim

stratejileİ

­P



Kurumsal  Kapasite

Ortaöğretim

Okulun  amaçlarına  ulaşmasını  sağlayacak  kurumsaI   imk6n  ve  yetkinlikler
verimli  ve  sürdtırülebilir  bir  şekilde  geliştirilecektir.

İ klim  değişikliğinin  olumsuz
sağlamak  için  tasanuf  tedbirl

etkilerini  A"altmak  ve  çevresel  süıdürülebilirliği
eri  kapsamında  eneıji  verimliliği  artırtlacaktır.

40 90 95 96 97 98 98

j0 80 95 96 97 98 98

30 90 95 96 97 98 98

okul  müdiirü,  müdür  yardımcıları.

Sl.  okul  elektrik,  su  Ve  yakıt  tüketimi  miktar  ve  tutar  olarak  izlenerek  tüketimi  artıran
unsuİ laİ   araştırılacak  ve  verimliliği  artıracak  tedbirler  alınacaktır.

52.  Tasarruf  tedbirleri  kapsamlnda  enerji  verimliliği  ile  ilgili  farklndalık  çalışmaları
yapılacaktır.

S3.  Enerji  tasarrufunun  sağlanması  için  atölye  ve  laboratuvarlarda  tedbir  alınmasına
yönelik  çalışmalar  yapılacaktır.

34.  Enerji  tasamıfuna  yönelik  pıoje  geliştirilecektir

S5.  Yenilenebilir  enerji  kaynaklanndan  düa  fazla  yaraılanmak  için  çalışmalar
yapılacaklır.

4.4.stratei  ilerin  Belirlenmesi

stratejiler,  okul/ kurumun  hedeflerine  nasll  ulaşllacağını  gösteren  kararlar

bütünüdür.  İ yi  belirlenmiş  stratejiler  olmakslzln  hedefleri  etkili bir  biçimde

uygulamaya  geçirmek  mümkün  değildir.  stratejiler,  hedeflere  yönelik  belirlenir.  Bir

heief  için  alternatif  stratejiler  değerlendirilerek  bunlar  araslndan  en  fazla  beş

tanesine  planda  yer verilir.  Stratejiler  oluşturulurken  okul/ kurumun  kaynakları  ve

farklı  alanlardaki  yetkinliği  9öz  önünde  bulundurulur.

4.5.Maliyetlendirme

2024  _ 2028  dönemi  stratejik  planımızln  maliyetlendirmesi  yapılırken  her  amaç

ve  hedefin  gerçek]eşmesini  sağlayacak  strateiiler  kapsamında  yapılacak  faaliyetler  göz

önünde  bulindurulmuştur.  BJdogrultuda  öncelikle  her  hedefe  ilişkin  tahmini  maliyet

hesaplanmıştır.  Hedeflerin  maliyetınin  toplamı  ile amaçların  maliyeti  çıkarılmıştır,

Amaiıarın  maliyeti  de  stratejİk  planın  toplam  maliyetinı  vermiştir.  Planımızın  bu

doğrultuda  hazırlanan  maliyeti  aşağıdaki  tabloda  gösterilmiştir,
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TEMA
OkuVKurum  Türü:

AMAç_3

HEDEF_S,5

IT_____.T­{ l
Performans  Göstergeliri

Hedefe
Etkisi
(% )

,: ] ,Plan  ı

Dönemi 
{

Başlangıç 
|

Değeri  I

2024  l 2025  l  2026 2027  l 2028

PG  ] .5.1.  Elektİ ik  tüketimi  (kw'

PG  3.5.2  Su  t ilketim  miktaıı  (m3'

PG  3.5.3.  Doğalga2r'akaryakıt&ömüı
tüketim  miktan  (m3,4tlkg)

SorumIu  Birim

Stratejiler

JI :> ­,



2024 2026 202B
Toplam
Maliyet

TEMA EĞir I ME vE AsI

AMAç  1 4.000 6.000 B.000

Hedef  1.1 5.000 6.000 B.000 9.000 10.000 3B.000

AMAç  2 5.000 7,000 9.000 9.000 10.000 40.000

Hedef  2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 B.000

Hed,ef  2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000

TEMA EĞiTiM  vE öĞniiiı,ı»r  KALiTE
12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000

Hedef  3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000

AMAç  4 10.000 15.000 1B.000 25.000 90.000

Hedef  4.1 10.000 15.000 1B.000 22.000 25.000 90.000

KURUMSAL  KAPASİTE
AMAÇ  5 15.000 55.000 175.000
Hedef  5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000

AMAç  6 10.000 30.000 99.000

15.000 ] .9.000 30.000 99.000Hedef  6.1 10.000

40.000 50.000 60.000AMAç  7 20.000
40.000 60.000 200.00020.000 30.000

217.oo0 739.000| 47,Soo 1B2.0007B.500 114.000Amaç  Toplam

1.478.000GENEL  TOPLAM

Tablo  27.  Strate ik Plan  Tahmini  Mali et Tablosu

5.İZLEME  VE DEĞERLENDİRME

2024­2028  strateiik  planı  izleme  ve değerlendirme  süreci;   planda  yer alan  tüm

aktiviteleri  ve  tüm  birimlerde  yapılan  ve  yapılması  gereken  iyileştirme  çalışmalarını
kapsar.  Planın  yürürlüğe  girmesinden  sonra  başlayacak  olan  izleme  ve değerlendirme

süreci,  amaç ve hedeflere  ne  ölçüde  ulaşıldığının  belirlenmesi  ve belirlenen
eksik] iklerin  giderilmesini  amaçlamaktadır.

İ zleme,  straleiik  plan  uygulamasının  sistematik  olarak  takip  edilmesi  ve

raporlanmasıdı  r. Değerlendirme  ise,  uygulama  sonuçlarının  amaç  ve  hedeflere  kıyasla

ölçülmesi  ve söz  konusu  amaç  ve  hedeflerin  tutarlıhk  ve uygunluğunun  analizidir.
2024­  2028  Stratejik  Planı  İ zleme  ve  Değerlendirme  Modeli  çerçevesinde  "Katılımcılık,

Şeffaflü  Hesap  Verebilirlik,  Tutarlılık  ve Nesnellik"  temel  ilkelerimiz  esas  alınmıştır.
İ zleme  ve değerlendirmenin  etkin  bir şekilde  gerçekleştirilmesi,  karşılaşılan

sorunlara  gerekli  müdahalelerin  zamanında  yapılması  yanında,  izleme  ve

Arnaç  ve
HedefNo

2o272025

3.000 10.000 31.000

30,000

AMAç  3

22,oo0

TEMA
25.000 35.000 45.000

175.000

15.000 19.000 25.000

25.000

30.000 200.000
50.000Hedef  7.1

50

_F­



Tablo  28.  İ zleme  De erlendirme  süreci

1

.)

izIeme

Değerlendirme

­  Dönemi'

Gerçekleştirilme
­  Zamanr­

Süreç  Açıklamasr

iz| e oneml
.  Zaman

Kapsamı

Birinci  Dönem
Her  yılın  haziran

ayı  içerisinde

Göstergelerin  gerçekleşme  durumları

hakkında  hazırlanan  raporun  üst

yöneticiye  sunulması

Ocak­

Haziran

ikinci  Dönem

İ zleyen  yılın

şubat  ayı  sonuna

kadar

Göstergelerin  gerçekleşme  durumları

hakkında  hazırlanan  raporun  üst

yöneticiye  sunulması  ve

değerlendirilerek  gerekli  tedbirlerin

alınması

Tüm  yıl

51

değerlendirme  sonucunda  çıkarılacak  derslerin  ve edinilecek  tecrübelerin  hazırlanacak
yeni  plan  ve  program  hazırlıklarında  kullanılması  açısından  önem  arz  etmektedir.

Belirtilen  temel  ilkeler  ve  veri  analiz  yöntemleri  doğrultusunda  birlikte  2024­
202B  Stratejik  Planı  lzleme  ve Değerlendirme  Modelinin  çerçevesini;
1. Performans  göstergeleri  ve strateiiler  bazında  gerçekleşme  durumlarının

belirlenmesi,
2. Performans  göstergelerinin  gerçekleşme  durumlarının  hedeflerle  kıyaslanması
3.  Stratejiler  kapsamında  yürütülen  faaliyetlerin  dağılımının  belirlenmesi,
4. Sonuçların  raporlanması  ve  paydaşlarla  paylaşımı,
5. Hedeflerden  sapmaların  nedenlerinin  araştırılması,
6.  Alternatifl  erin  ve çözüm  önerilerinin  geliştirilmesi  süreçleri  oluşturmaktadır.
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